:\ g;, Ministerstwo
) portu i Turystyki

Ramy do Strategii
Rozwoju Sportu

listopad 2025



Wykaz skrétéw

Skrét Opis
AWF Akademia Wychowania Fizycznego
AZS Akademicki Zwigzek Sportowy
B+R Badania i Rozwdéj
CAPEX Naktad inwestycyjny (ang. CAPEX, capital expenditure)
CBA Centralne Biuro Antykorupcyjne
COS Centralny Osrodek Sportu
CWZS Centralny Wojskowy Zespét Sportowy
ESG Srodowisko, Spoteczno$é, Zarzadzanie (ang. Environmental Social Governance)
FRKF Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
FZSdU Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Uczniéw
GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny
INSEP Frar?cuski Narodowy Instytut 'Sportu, Kompetencji i Efektywnosci (fr. LInstitut
National du Sport, de I'Expertise et de la Performance)
10 Igrzyska Olimpijskie
IS-PIB Instytut Sportu - Paiistwowy Instytut Badawczy
JST Jednostki samorzadu terytorialnego
KPRM Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
LZS Ludowe Zespoty Sportowe
MAP Ministerstwo Aktywow Paristwowych
MC Ministerstwo Cyfryzacji
MEN Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
MF Ministerstwo Finansow
MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
MI Ministerstwo Infrastruktury
MKOI Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
MON Ministerstwo Obrony Narodowej
MRPiPS Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
MRIT Ministerstwo Rozwoju i Technologii
MS Ministerstwo Sprawiedliwosci
MSIT Ministerstwo Sportu i Turystyki
MSWiA Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
MSZ Ministerstwo Spraw Zagranicznych
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Ministerstwo Zdrowia

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Panstwowy Instytut Badawczy
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Nauki

Narodowy Fundusz Zdrowia

Organizacje pozarzadowe (ang. Non-governmental organizations)

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for
Economic Cooperation and Development)

Koszt operacyjny (ang. OPEX, operating expense)

Osrodek Rozwoju Edukacji

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (ang. Personal Income Tax)
Produkt Krajowy Brutto

Polski Komitet Olimpijski

Polski Komitet Paralimpijski

Polska Agencja Antydopingowa

Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Polskie zwigzki sportowe

Sports Policy Factors Leading To International Sporting Success (Czynniki
polityki sportowe]j prowadzace do miedzynarodowego sukcesu sportowego)

Spoteczny zwrot z inwestycji (ang. Social Return on Investment)
Szkolny Zwigzek Sportowy

Unia Europejska

Wideoasystent sedziego (ang. Video Assistant Referee)
Wychowanie fizyczne

Swiatowa Organizacja Zdrowia (ang. World Health Organisation)
Zintegrowany System Kwalifikacji

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych



Celem opracowania Strategii Rozwoju Sportu jest ukierunkowanie polityki panstwa w obszarze kultury fizycznej,
czyli sportu i aktywnosci fizycznej spoteczenstwa. Na podstawie prac diagnostycznych, tj. analizy danych
zastanych, badan, raportéw i opracowan w szeroko rozumianej dziedzinie sportu, przeprowadzonych warsztatéw
i spotkan z ekspertami reprezentujagcymi ekosystem sportu, a takze analizie dobrych praktyk zza granicy,
opracowano whnioski i rekomendacje dla dokumentu strategicznego. Wyznaczajg one ramy przysztej strategii,
ktéra powinna powsta¢ w formule partycypacyjnej, angazujacej reprezentantdow wszystkich interesariuszy
sportu.

Sport to zdrowie

Regularna aktywno$¢ fizyczna jest niezbedna dla zachowania zdrowia i dobrostanu fizycznego i mentalnego
cztowieka. Tymczasem 77% Polakéw nie podejmuje Zzadnej aktywnosci ruchowej lub podejmuje aktywnosé
ruchowa incydentalnie®. Kompetencje ruchowe s3 nieodtgcznym elementem rozwoju cztowieka, a w Polsce 94%
dzieci w wieku 7-14 lat nie ma podstawowych kompetencji ruchowych2 Wydolnoé¢ krazeniowo-oddechowa
dzisiejszych dzieci w wieku szkolnym jest wyraznie stabsza niz ich réwieénikéw w badaniu przeprowadzonym
w latach 2009/201083. Skala nieformalnych ,zwolnieR” z uczestnictwa w zajeciach wychowania fizycznego jest
trudna do uchwycenia, ale rozmowy z ekspertami wykazuja, ze korzystanie z nich przez ucznidw (i ich rodzicow)
jest nagminne. Brak aktywnosci fizycznej powoduje realne pogorszenie zdrowia fizycznego i psychicznego
cztowieka, przyczyniajac sie do wczesnego wystepowania choréb cywilizacyjnych, a z perspektywy systemu
opieki zdrowotnej - generujac koszty, ktérych mozna bytoby uniknaé.

Gospodarcze znaczenie sportu

Szacuje sie, ze w Polsce wydaje sie blisko 12,7 mld ztotych $rodkéw publicznych na sport, zarébwno sport
powszechny jak i wyczynowy?*. Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego na sport maja co do zasady
pozytywny odbidr spoteczny, zaréwno w przypadku inwestycji infrastrukturalnych, jak i wsparcia lokalnych
klubéw, stowarzyszen czy innych organizacji rozwijajgcych lokalny sport. Branza sportowa jest rozwijajacga sie
czescig gospodarki, szczegdlnie w zakresie turystyki aktywnej i turystyki skupionej wokét wydarzen sportowych.
Jest to gatez gospodarki, na ktérej mozna budowac trwaty i zrbwnowazony rozwoé;j.

Rozwoéj poprzez sport

Uczestnictwo w sporcie, w tym trening na poziomie wyczynowym, pomaga rozwija¢ nie tylko kompetencje
ruchowe i motoryke, ale takze kompetencje miekkie, zdolnos¢ do skupienia sie, konsekwentnej pracy, radzenia
sobie zarowno z sukcesem, jak i porazka. Aktywnos¢ sportowa jest jednym z najlepszych narzedzi wtaczania
spotecznego grup zagrozonych wykluczeniem, integracji spotecznej, a nawet budowy spoteczenstwa
obywatelskiego. Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w sporcie wszystkich grup spotecznych jest odpowiedzia
na wyzwania cywilizacyjne, chociazby zwigzane z uzaleznieniem cyfrowym, czy siedzacym trybem zycia.

To tylko kilka najwazniejszych korzysci ptynacych z rozwoju sportu. Nie mozna pomija¢ takze zdolnosci sportu
do budowy rozpoznawalnosci i prestizu panstwa, a takze potencjatu do ksztattowania wspélnot i poczucia dumy
narodowe;j, jakie daje wspdlne kibicowanie polskim sportowcom. Te wszystkie czynniki dajg silny mandat do
rozwoju i systemowego wspierania sportu i kultury fizycznej takze poprzez polityki publiczne. Narzedziem
porzadkujgcym i ukierunkowujgcym te dziatania powinna by¢ Strategia Rozwoju Sportu.

Aby skutecznie rozwija¢ polski sport i podnie$é poziom aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie, konieczne jest
zaangazowanie wielu grup interesariuszy, ktére wspodlnie stworzg spdéjny i efektywny system. Instytucje
publiczne odpowiadajg za wyznaczanie kierunkéw polityki sportowej, stabilne finansowanie oraz integracje
dziatan miedzyresortowo i pomiedzy szczeblami administracji. Ich rola polega na budowaniu ram prawnych
i organizacyjnych, ktére umozliwiag dtugofalowe planowanie, a takze na monitorowaniu efektéw wdrazanych
dziatan.

" European Union. (2022). Sport and physical activity

2 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Akademia Wychowania Fizycznego Warszawa. (2024). Raport merytoryczn
% Ibidem.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny (2025) Kultura fizyczna w latach 2023 i 2024



https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668
https://www.awf.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0008/64457/Raport-merytoryczny-projektu-WF-z-AWF.-Aktywny-dzisiaj-dla-zdrowia-w-przyszlosci-za-rok-2024.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/sport/kultura-fizyczna-w-latach-2023-i-2024,1,8.html

Organizacje sportowe, w tym kluby sportowe i Polskie Zwigzki Sportowe sg fundamentem ekosystemu - to one
szkolg zawodnikéw, organizuja rozgrywki i rozwijaja talenty. Jednoczes$nie majg ogromny potencjat w budowaniu
lokalnych spotecznosci i ksztattowaniu kultury aktywnosci fizycznej. Wzmocnienie ich roli wymaga stabilnosci
finansowania, doskonalenia kadr oraz stworzenia mechanizméw wspierajacych kariery dwutorowe sportowcow.
Bez tego trudno bedzie zwiekszy¢ konkurencyjnosc polskiego sportu na arenie miedzynarodowej i zapewnic
zastepowalnos$¢ pokoleniowg w sportach, w ktérych odnosimy sukcesy.

Media, we wspdipracy z partnerami biznesowymi i spotecznymi, mogg miec¢ role ,stabilizatora” kierunkow
strategicznych i facznika miedzy ré6znymi srodowiskami. Media ksztattujg narracje wokét sportu, promujg zdrowy
styl zycia i budujg spoteczne zrozumienie jego wartosci. Wspétpraca z mediami jest kluczowa, aby sport byt
postrzegany nie tylko jako widowisko, ale jako narzedzie rozwoju zdrowia, wspélnoty i kapitatu spotecznego.
Kampanie spoteczne, edukacja i transparentna komunikacja mogg sta¢ sie sitg napedowag zmiany postaw
i zwiekszenia aktywnosci fizycznej w Polsce.

0000

Fep

Kapitat ludzki Wsparcie
i spoteczny w sporcie systemowe

Wspdlnota
i duma narodowa

W toku prac analitycznych i konsultacji eksperckich opracowano Ramy Strategii Rozwoju Sportu. Ramy zostaty
wpisane w cztery kluczowe obszary strategiczne: Zdrowie, Wspélnota i duma narodowa, Kapitat ludzki
i spoteczny w sporcie oraz Wsparcie systemowe. Kazdy z nich odnosi sie do innego wymiaru sportu i aktywnosci
fizycznej, a ich znaczenie wynika zaréwno z aktualnych wyzwanh spotecznych i gospodarczych, jak i z potrzeby
budowania dtugofalowej polityki sportowe] panstwa.

Obszar ma fundamentalne znaczenie z perspektywy spotecznej i ekonomiczne;j.
Dane wskazuja, ze w Polsce aktywno$¢ fizyczna spoteczeristwa wcigz utrzymuje sie
na niskim poziomie, a odsetek oséb z nadwaga i otytoscig rosnie - dotyczy to
zaréwno dzieci, jak i dorostych. Pomimo wzrostu naktadéw na infrastrukture
sportowg i coraz szerszego dostepu do obiektow, ,kultura aktywnosci fizycznej”
rozwija sie bardzo wolno, a podejmowanie ruchu nie ma charakteru nawykowego dla
zdecydowanej wiekszosci spoteczenstwa. Niski poziom kompetencji ruchowych
dzieci i czesto obserwowana nieche¢ do uczestnictwa w zajeciach WF>, czy innej
aktywnosci fizycznej, potegujg ryzyko chordb cywilizacyjnych. W tym kontekscie
sport i aktywnos¢ fizyczna stajg sie jednym z najwazniejszych elementéw profilaktyki
zdrowotnej, redukujac koszty leczenia choréb cywilizacyjnych, koszty zwigzane
Zz nieaktywnos$ciag zawodowg lub nizszg produktywnoscia osdb nieaktywnych
fizycznie, czy tez inne koszty bezruchu.

Obszar koncentruje sie na sporcie wyczynowym, ktéry stanowi istotny czynnik
@VU! budujacy prestiz i poczucie wspdlnoty. Cho¢ polscy sportowcy odnoszg sukcesy
sportowe w rywalizacji na poziomie $wiatowym, trudno jest méowi¢ o sukcesach
Wspélnota i duma spetniajacych oczekiwania niemal 37,5-milionowego narodu i 20 najwigkszej
narodowa gospodarki $wiata®. Poza kilkoma sportami, w ktérych reprezentanci kraju regularnie
odnosza sukcesy, sukcesy sportowe na najwyzszym poziomie rywalizacji czesto sg
wynikowa sprzyjajagcych okolicznosci i wybitnego talentu niz rezultatem

5 Jest to zjawisko obserwowane i szeroko komentowane podczas wielu wywiadoéw eksperckich. Uzyskanie petnych danych jest trudne, dlatego,
Ze zwolnien z zaje¢ WF wystawianych przez lekarzy nie jest duzo, znacznie wiekszy problem stanowia ,,zwolnienia” wystawiane przez rodzicéw
uczniow, ktdre nie sg odnotowywane systemowo (uczeri jest obecny na lekcji, ale w niej nie uczestniczy).

8 Analiza wynikéw w sporcie wyczynowym jest szerzej oméwiona w Diagnozie. Majac swiadomosé niedoskonatosci analiz wynikéw na 10
w odniesieniu do catkowitych wydatkéw poniesionych na sport wyczynowy w danym kraju (np. analiza SPLISS, ktérej autorzy probuja wyliczy¢
koszt medalu olimpijskiego), mozna postawic teze, ze wyniki sportowe nie sg adekwatne do potencjatu demograficznego i ekonomicznego kraju.



systemowych dziatan. Liczni eksperci konsultowani na etapie diagnozy wskazywali,
ze dostrzegaja brak spojnego systemu identyfikacji talentow oraz rozwigzan
wspierajgcych kariery dwutorowe sportowcow. Przedstawiciele organizacji
sportowych podkreslali wyzwania zwigzane z rocznym cyklem finansowania
prowadzonych dziatan, ktory nie sprzyja planowaniu cykli przygotowawczych, a tym
samym ostabia konkurencyjno$¢ polskiego sportu wyczynowego na tle
miedzynarodowym.

Aktywno$¢ sportowa przyczynia sie takze do budowy matych spotecznosci, dumnych
ze swoich osiggniec i lokalnej historii - takze sportowej. Sport moze by¢ dobrym
narzedziem wspierajgcym budowe spoteczenstwa obywatelskiego, zaczynajac od
poziomu lokalnego, integrujagc np. rodzicow dzieci ¢wiczacych w klubach lub
rywalizujacych na poziomie szkolnym. Obecnie jednak nadal poziom ,uklubowienia”
spoteczeristwa’ pozostaje relatywnie niski. Nie mamy kultury przynaleznosci
(i wspottworzenia) klubow sportowych, czy tworzenia spotecznosci wokét sportu
(innych niz srodowiska kibicowskie skupione wokét sportu seniorskiego, najczesciej
w grach zespotowych).

’:} ﬁ ﬁ Obszar dotyczy zaréwno rozwoju jednostki poprzez sport, jak i dziatar rozwojowych

dla sportu. Sport ma ogromny potencjat w ksztattowaniu kompetencji miekkich,
takich jak systematycznos$é¢, konsekwencja czy umiejetnos¢ wspodtpracy.
Kapitat ludzki Kompetencje ruchowe cztowieka powinny by¢ postrzegane jako niemniej wazne niz
(Bl Gl VAV Lol -l kompetencje jezykowe, matematyczno-przyrodnicze czy cyfrowe. Zaangazowanie
w regularng aktywnos¢ fizyczng i sportowa moze stanowi¢ odpowiedz na wyzwania
cywilizacyjne wynikajace z rozwoju technologii (w szczegdlnosci uzaleznienia
cyfrowe) i siedzacego trybu zycia. Sport tworzy réwniez przestrzen do rozwoju
badan, innowacji i wdrazania nowoczesnych technologii. Zeby sport mégt dobrze sie
rozwija¢, potrzebuje wykwalifikowanych i kompetentnych kadr, instruktoréw,
nauczycieli wychowania fizycznego, treneréw, sedziéw, menedzerdéw sportu, a takze
organizatoréw wydarzen sportowych. Systematyczne rozwijanie kadr powinno
przyczyni¢ sie nie tylko do lepszych rezultatéw w rywalizacji sportowej, ale takze
pozytywnie wptyna¢ na spoteczny odbiér oséb zawodowo zajmujacych sie sportem.
W ostatnich latach staje sie takze coraz wazniejszym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego - rozwija sie turystyka sportowa, skupiona wokét wydarzen rangi
miedzynarodowej, ale takze krajowe/lokalne rozgrywki przyciagaja kibicéw. Istotne
jest rowniez witaczanie w rozwéj sportu grup, ktére miaty ograniczone mozliwosci
uczestnictwa, w tym oséb z niepetnosprawnos$ciami. Szczegédlnie warte uwagi jest
znaczenie sportu dla wiaczania spotecznego oséb zagrozonych wykluczeniem, jest to
jedno z najlepszych narzedzi szybkiej integracji grup spotecznych.

skutecznie realizowane. Obecnie system finansowania sportu jest rozproszony,
a brak koordynacji dziatarn miedzy resortami i samorzadami prowadzi do niespdjnosci

Wsparcie systemowe  dziatan. Jest potrzeba ich usystematyzowania i uspdjnienia pomiedzy
interesariuszami, a takze doskonalenia zarzadzania i rozwijania sportu. Bez
uporzadkowania mechanizmoéw finansowania, wzmocnienia instytucji i wdrozenia
rozwigzan monitorujgcych trudno bedzie zbudowaé spéjny i efektywny system
sportu w Polsce.

@ Wsparcie systemowe jest niezbedne, aby wszystkie powyzsze dziatania mogty by¢

7 Dane dot. liczby klubéw na 100 tys. mieszkaricow czy tez liczby cztonkdw klubéw sportowych w przeliczeniu na 10tys mieszkaricow w Polsce
pokazuja niskie uczestnictwo w klubach sportowych, szczegdlnie w poréwnaniu do panstw, ktérych spoteczeristwa maja bardziej rozwinieta
kulture sportu (np. Francja, Holandia, Stowenia)



Obszar: Zdrowie

Rekomendacje dziatan

Z.1. Wiaczenie aktywnosci fizycznej do
profilaktyki zdrowotnej - obnizenie kosztéw
bezruchu

Z.2. Zwiekszenie aktywnosci fizycznej
spoteczenstwa

&

Zdrowie

Z.3. Zwiekszenie aktywnosci fizycznej oséb
Z niepetnosprawnosciami

Z.4. Edukacja/informacja/promocja

Z.1.1. Szerokie wdrozenie recepty na ruch
Z.1.2. Wtaczenie badania sprawnosci fizycznej do przegladu zdrowia

Z.2.1. Pilotazowe programy aktywizujgce wszystkie grupy spoteczne, docelowo wdrazane na poziomie
gminnym

Z2.2.2. Zwiekszenie udostepniania infrastruktury sportowej
Z.2.3. Promocja ruchu wszedzie i kazdego dnia

Z.2.4. Wychowanie fizyczne od przedszkola, zajecia WF w klasach I-Ill prowadzone przez nauczycieli
WF

Z.2.5. Wypracowanie standardéw i rekomendacji w zakresie tgczenia aktywnosci fizycznej z nauka
i praca

Z.3.1. Ruch/ uczestnictwo w sporcie jako element wtaczenia spotecznego

Z.4.1. Prowadzenie kampanii spotecznych (ogdlnych oraz celowanych do okreslonych grup spotecznych
i zawodowych) w zakresie bezposredniego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie, w tym zdrowie
psychiczne



Cel Z.1. Wiaczenie aktywnosci fizycznej do profilaktyki zdrowotnej - obnizenie
kosztéw bezruchu

Brak aktywnosci fizycznej generuje wysokie koszty zdrowotne i ekonomiczne - Srednie roczne wydatki zwigzane
Z niewystarczajgcym ruchem w Polsce oszacowano na 169 min euro (wg badania OECD ,Step Up! Tackling the Burden
of Insufficient Physical Activity in Europe”). Jednoczesnie WHO podkresla, ze regularna aktywnos¢ zmniejsza ryzyko
choréb cywilizacyjnych, ktére stanowiq jedno z najwiekszych obcigzeni dla systemu ochrony zdrowia. Pomimo tego
niewielu lekarzy zaleca w trakcie wizyt ruch jako metode leczenia i profilaktyki zdrowotnej. Wtqgczenie ruchu jako
elementu profilaktyki zdrowotnej pozwoli na poprawe kondycji spoteczenstwa, ograniczenie absencji chorobowej oraz
realne oszczednosci dla budzetu panstwa.

Rekomendacja Z.1.1. Szerokie wdrozenie recepty na ruch

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Ruch ma kluczowe znaczenie dla zdrowia i jakosci Zycia, a nadal nie jest powszechnie wykorzystywany
w profilaktyce zdrowotnej. Konieczne jest aktywne wiaczenie $rodowiska medycznego
(w szczegodlnosci lekarzy) w aktywizacje ruchowa Polakéw. Program wprowadzajacy recepte na ruch
datby mozliwos¢ wprowadzenia aktywnosci fizycznej jako elementu leczenia i profilaktyki choréb,
przede wszystkim choréb cywilizacyjnych. Recepta na ruch, wystawiana przez lekarza i dostosowana
do stanu zdrowia pacjenta, zwiekszytaby motywacje pacjentow do podejmowania aktywnosci
i utatwitaby im witaczenie jej w codzienne zycie. Lekarze (poczawszy od lekarzy POZ, ale nie tylko)
powinni by¢ wyposazeni w wiedze i wytyczne odnosnie wystawiania recept na ruch, recepty powinny
by¢ realizowane przez uprawnione podmioty (np. placowki lub w asyscie wykwalifikowanych
instruktorow). Recepta na ruch moze takze mieé forme ,bonu na aktywnos¢ fizyczna”.

Proponuje sie prowadzenie zaje¢ ruchowych dla oséb, ktére w ocenie lekarza potrzebuja dodatkowej
aktywnosci, w ramach dziatann profilaktycznych finansowanych przez NFZ lub JST. Recepta
uprawniataby do nieodptatnego (lub czesciowo refundowanego) uczestnictwa w zajeciach
przygotowanych dla oséb dotychczas nieaktywnych. Zajecia moga by¢ prowadzone w wybranych
placowkach lub w asyscie wykwalifikowanych instruktoréw. Ponadto, lekarze POZ powinni by¢
wyposazeni w wiedze w zakresie zalecen ruchowych dla pacjentéw zagrozonych chorobami
cywilizacyjnymi. W tym celu mozna opracowac poradniki, a nawet kursy doszkalajace. Recepta na ruch
moze takze miec¢ forme ,bonu na aktywno$c fizyczng” - czyli kwoty refundowanych zajeé ruchowych,
zgodnych z zaleceniami adekwatnymi dla danego pacjenta.

W przypadku os6b z réznymi schorzeniami, recepta na ruch moze wymagac¢ konsultacji lekarza
medycyny sportowej, rehabilitacji medycznej lub fizjoterapeuty, ktéry dobiera aktywnos¢ fizyczna do
stanu zdrowia pacjenta.

MZ, NFZ, Uczelnie (w tym uczelnie medyczne oraz wychowania fizycznego), lekarze, fizjoterapeuci, JST
(jako podmioty zaangazowane w profilaktyke zdrowotng), fizjoterapeuci, MNiSW.

Aktywizacja osdéb nieaktywnych, poprawa stanu zdrowia oséb z chorobami cywilizacyjnymi,
profilaktyka zdrowotna, ograniczenie kosztow bezruchu (hipokinezji). Wzrost kompetencji kadry

medycznej (lekarzy i fizjoterapeutow) w zakresie aktywnosci fizycznej oraz jej wptywu na profilaktyke
zdrowotng lub terapie schorzen.

Rekomendacja Z.1.2. Wtaczenie badania sprawnosci fizycznej do przegladu zdrowia

Opis

Poza badaniem sprawnosci dzieci i mtodziezy szkolnej oraz proba wysitkowa czy spirometria -
stosowanymi w diagnostyce, brakuje badan sprawnosci fizycznej Polakéw. Warto zastanowic sie nad



mozliwoscig badania podstawowych zdolnoéci ruchowych® zaréwno podczas bilanséw zdrowia dzieci,
jak i przy okazji okresowych przegladéw zdrowia.

Zakres Opracowanie badania sprawnosci fizycznej oraz alfabetyzacji ruchowej, w tym fundamentalnych
dziatania: umiejetnosci ruchowych na poszczegélnych etapach rozwoju dziecka, jak i standardu dla okreslonych
grup wiekowych dorostych. Przeprowadzenie pilotazowych badan w celu sprawdzenia skutecznosci,
oszacowania czaso- i kosztochtonnosci badan, ustalenia kompetencji wymaganych od oséb

przeprowadzajacych badanie. Potaczenie wyniku badania sprawnosci pacjenta z rekomendacjami
w zakresie recepty na ruch

Dodatkowo warto powigza¢ bilanse zdrowia dziecka z oceng kompetencji ruchowych realizowang przez
nauczycieli wychowania fizycznego. Regularna weryfikacja sprawnosci i motoryki pozwoli kierowac
ucznidéw na zajecia korekcyjne i wczeénie reagowaé¢ na wady postawy oraz deficyty ruchowe.
Dysfunkcje ruchowe nalezy traktowac jako istotny problem zdrowia publicznego, wymagajacy wczesnej
diagnozy i interwenciji.

Podmioty MZ, MEN, uczelnie wychowania fizycznego oraz medyczne, NFZ, lekarze, pielegniarki, fizjoterapeuci,
zaangazowane nauczyciele WF, JST (w zakresie finansowania i organizacji profilaktyki zdrowotne;j).

Monitorowanie sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia pacjentéw, budowa $wiadomosci koniecznosci

podejmowania regularnej aktywnosci fizycznej, wczesna identyfikacja dysfunkcji ruchowych.

Cel Z.2. Zwiekszenie aktywnosci fizycznej spoteczeristwa

Poziom aktywnosci fizycznej w Polsce pozostaje niski - az 65% Polakéw deklaruje brak regularnych éwiczen (w UE -
45%), a wsréd oséb powyzej 55. roku zycia az 93% kobiet i mezczyzn prowadzi siedzqcy tryb zycia. Minimalne zalecenia
WHO spetnia jedynie 34% spoteczenstwa w wieku 15-69 lat, a dzieci i mtodziez jeszcze rzadziej realizujq rekomendacje
- zaledwie 25% w wieku 11-12 lat i ok. 15% w wieku 14-15 lat (dane pochodzq z badania Eurobarometr, szerzej
zostaty oméwione w Diagnozie polskiego sportu). Niedostateczna aktywnosc fizyczna wptywa nie tylko na zdrowie, ale
generuje ogromne koszty dla gospodarstw domowych, samorzqddéw i budzetu panstwa - zwigzane z leczeniem,
rehabilitacjg, zwolnieniami lekarskimi czy rentami. Szacunki Instytutu Badan Strukturalnych wskazujg, ze dla
tegorocznego budzetu NFZ (ponad 183 mld zt) koszty te mogq siega¢ ok. 842 min zt, a wydatki ZUS na $wiadczenia
zwiqgzane z niezdolnosciq do pracy wyniosty w ubiegtym roku 57,5 mld zt (1,6 proc. PKB). Gdyby co druga nieaktywna
osoba zaczeta éwiczyé, liczba zgondw spadtaby o 13,7 proc., a oszczednosci z tytutu mniejszej absencji chorobowej
siegnetyby 1,9 mid zt. Zwiekszenie aktywnosci spoteczenstwa przyniostoby poprawe zdrowia i samopoczucia,
ograniczenie absencji chorobowej pracownikéw oraz dtugofalowe oszczednosci w wydatkach publicznych.

Rekomendacja Z.2.1. Pilotazowe programy aktywizujace wszystkie grupy spoteczne, docelowo wdrazane na
poziomie gminnym

Opis Programy wdrazane lokalnie odpowiadajg na potrzeby konkretnych spotecznosci i pozwalajg wtaczy¢
do dziatan takze osoby, ktére dotad nie podejmowaty aktywnosci fizycznej. Szczegdlnie wazne jest
objecie programami senioréw oraz dzieci i mtodziezy, ktérzy naleza do najmniej aktywnych grup
w Polsce. Zajecia taczace rézne grupy wiekowe wspieraja budowanie zdrowych nawykéw i wiezi
spotecznych, a jednoczes$nie pozwalajg spedzac czas aktywnie catym rodzinom. Dzieki temu aktywnos¢
fizyczna przestaje by¢ obowigzkiem jednostki, a staje sie elementem codziennego stylu zycia, a nawet
budowania spotecznosci. We wspdtpracy z MSIT nalezy opracowa¢ model wspierania zajeé
aktywizujacych nieaktywnych fizycznie, pilotazowo przeprowadzi¢ go z gminami o réznej liczbie
mieszkancéw, a docelowo wprowadzi¢ jako dziatanie w zakresie odpowiedzialnosci gminy,
wykorzystujac doswiadczenia programoéw takich jak ,Aktywna Szkota” oraz planowanego ,Aktywny
Orlik”. W ten sposob programy aktywizujagce beds uwzgledniaty takze kulture i lokalne zwyczaje
w réznych czesciach kraju, zwiekszajac prawdopodobienstwo skutecznosci podejmowanych dziatan.

8 ,Alfabet ruchowy’, ,kompetencje ruchowe” czy ,motoryka” maja konkretne znaczenie. Pojecie ,zdolnosci ruchowych” uzyte jest celowo, aby
nie przesadzac na tym etapie jaki doktadnie powinien by¢ zakres badania sprawnosci w profilaktyce medycznej.



Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Zajecia o niskim progu wejscia, rozumianym jako brak koniecznosci specjalistycznego sprzetu, wysokiej
wydolnosci czy zaawansowanej techniki, (np. spacery, nordic walking, ¢wiczenia ogdlnorozwojowe,
biegi, a nawet niektdre gry zespotowe), realizowane w przestrzeni publicznej lub lokalnych obiektach.
Organizacja zaje¢ dla konkretnych grup wiekowych, prowadzonych przez animatoréw. Poziom
dofinansowania moze by¢ zwiekszony w przypadku, gdy udziat w nich biorg osoby dotychczas
nieaktywne. Pilotaz powinien obejmowacé modelowe dziatanie, moze zosta¢ sfinansowany ze srodkéw
ministerialnych, ale przy zaangazowaniu organizacyjnym JST. Docelowo dziatanie powinno by¢
odpowiedzialnoscig JST, jako podmiotdw najblizej mieszkancéw, bedacych w stanie dopasowac oferte
zajeciowa do lokalnych uwarunkowan oraz zainteresowan spotecznosci lokalnej. Zajecia moga by¢
prowadzone np. przez nauczycieli WF i innych instruktoréw, z wykorzystaniem przestrzeni oraz
obiektéw w zasobach gminy.

Wazna odmiang dziatann aktywizujacych spoteczenstwo powinny by¢ zajecia integrujace rézne grupy
wiekowe i spoteczne. Z poziomu centralnego lub regionalnego, istniejagce formy aktywnosci, np. ligi
amatorskie, mozna takze uzupetni¢ o programy dedykowane osobom w wieku 50+, ktére dotychczas
nie uczestniczyty w sporcie, tak aby poszerzy¢ dostepnosc i zaangazowanie tej grupy.

JST (gminy, regiony), MSIT (jako podmiot projektujacy i wdrazajacy pilotaz), zwiazki, stowarzyszenia
i lokalne kluby sportowe, organizacje pozarzagdowe (NGO), szkoty.

Zwiekszenie liczby aktywnych mieszkancow, integracja spoteczna, poprawa zdrowia i samopoczucia,

promocja zdrowego stylu zycia.

Rekomendacja Z.2.2. Zwiekszenie udostepniania infrastruktury sportowej

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Jedna z kluczowych barier w podejmowaniu aktywnosci sg koszty oraz brak dostepu do odpowiednich
obiektéow. Wiele gmin nie udostepnia lub udostepnia w ograniczonym zakresie infrastrukture
przyszkolng. Szerszy i nisko kosztowy (lub bezptatny) dostep do infrastruktury - np. boisk czy hal
sportowych - umozliwi wiekszej liczbie oséb regularne korzystanie z ruchu, a tym samym podniesie
poziomu aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie.

Promocja dobrych praktyk z gmin, ktére szeroko udostepniaja infrastrukture sportowa. Stworzenie
harmonograméw pokazujacych dostepnosé obiektow oraz systemu rezerwacji online (do ktérego gminy
beda mogty wiaczac swoje obiekty), nawigzanie wspotpracy z lokalnymi organizacjami.

JST, zwiazki i stowarzyszenia samorzadowe, MSIT (jako podmiot promujacy dobre praktyki
i rekomendujacy rozwiazania), MEN (konsultacyjnie w zakresie zasad udostepnienia infrastruktury
przyszkolnej).

Petne wykorzystanie mozliwosci istniejacej infrastruktury, wzrost aktywnosci fizycznej bez

koniecznos$ci nowych inwestyciji.

Rekomendacja Z.2.3. Promocja ruchu wszedzie i kazdego dnia

Opis

W dyskusjach o aktywnosci fizycznej i sportowej czesto pojawia sie kwestia infrastruktury sportowe;j,
co moze wptywac na btedne przekonanie, Ze jest ona niezbedna do podejmowania ruchu. Tymczasem
sport jako element stylu zycia nie wymaga specjalnych obiektéw - promowanie prostych form
aktywnosci, takich jak spacery, biegi czy jazda na rowerze, pozwala wprowadzac ruch w codzienne zycie
bez koniecznosci dostepu do infrastruktury, a nawet ponoszenia kosztéw. Na wzér m. in. panstw
skandynawskich, nalezy wskazywac, ze aktywnos¢ fizyczng mozna podejmowac w przestrzeni miejskiej
(lub wiejskiej) niezaleznie od pogody Takie dziatania s3 kluczowe w kontekscie profilaktyki
catozyciowej, poniewaz regularny ruch przeciwdziata zmianom hipokinetycznym (wynikajacym
z niedoboru aktywnosci) oraz ogranicza ryzyko choréb cywilizacyjnych. Warto podkresla¢ znaczenie
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habitualnej aktywnosci fizycznej, czyli codziennych nawykéw ruchowych, ktére wspierajg zdrowie
fizyczne i psychiczne.

Zakres Prowadzenie ogdlnopolskich i lokalnych kampanii informacyjnych, podejmowanie dziatarh promujacych

dziatania: aktywnos¢ fizyczna w szkotach i zaktadach pracy. Edukacja w zakresie mozliwos$ci podejmowania
aktywnosci fizycznej w przestrzeni miejskiej i w kazdych warunkach pogodowych, z naciskiem na jej
role w profilaktyce catozyciowej i przeciwdziataniu zmianom hipokinetycznym.

Podmioty KPRM, MSIT, MZ, NGO, media, JST, AWF-y, zwiazki i kluby sportowe, ikony sportu.
Zaangazowane

Zmiana postrzegania aktywnosci fizycznej w spoteczenstwie (aktywnosc fizyczna jako element kazdego

dnia), wzrost liczby 0séb podejmujacych spontaniczng i regularng aktywnos¢ fizyczna.

Rekomendacja Z.2.4. Wychowanie fizyczne od przedszkola, zajecia WF w klasach I-1ll prowadzone przez
nauczyciela WF

Opis Tylko 25% dzieci w wieku 11-12 lat wypetnia zalecenia WHO dotyczace aktywnosci fizycznej?,
a sprawno$¢ fizyczna dzieci i mtodziezy systematycznie spada - np. w testach biegu wahadtowego
wyniki mtodziezy w 2024 r. byty znacznie gorsze niz 25 lat wczeéniej. Badania prowadzone przez AWF
w Warszawie pokazuja, ze sprawnos$¢ fizyczna dzieci i mtodziezy mierzona m. in. kompetencjami
ruchowymi czy wydolnosciag oddechowo-krazeniows istotnie spada. Wczesne wprowadzenie zajec
ruchowych prowadzonych przez osoby wykwalifikowane (tj. nauczycieli wychowania fizycznego)
pozwala rozwija¢ kompetencje ruchowe odpowiednio wczesénie, zapewniajac zdrowy i prawidtowy
rozwdj dziecka. 5-10 lat jest okreslane jako ,ztoty wiek” dla rozwoju kompleksowych kompetencji
ruchowych dziecka, a takze identyfikacji i rozwoju talentéw sportowych. Brak obowigzku prowadzenia
zaje¢ WF w klasach I-lll szkoty podstawowej, przez wykwalifikowanych nauczycieli w tym kierunku,
skutkuje mniej rozwinietymi kompetencjami ruchowymi, a takze systemowa luka w zakresie
identyfikacji talentéw sportowych.

Zakres Stopniowe wprowadzanie zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli WF w klasach I-lll, a docelowo takze

dziatania: w przedszkolach. Program doszkalajgcy nauczycieli WF w zakresie pracy z dzie¢mi w wieku 6-10 lat.
Doszkalanie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w zakresie edukacji ruchowej (w formie studiow,
z obowigzkowymi zajeciami ruchowymi).

Podmioty Organy prowadzace szkoty (JST), MEN, ORE i o$rodki doskonalenia nauczycieli, AWF-y (i inne uczelnie
zaangazowane ksztatcace nauczycieli WF), MNiSW (w zakresie programu studiéw i standardu ksztatcenia nauczycieli),
MSIT (konsultacyjnie).

Rozwdj kompetencji ruchowych, prawidtowy rozwdj motoryczny dzieci, wczesna identyfikacja

talentow sportowych, budowanie kultury aktywnosci fizycznej od najmtodszych lat.

Rekomendacja Z.2.5. Wypracowanie standardow i rekomendacji w zakresie taczenia aktywnosci fizycznej
znauka i praca

Opis Poza sportem wyczynowym treningi sportowe sg uwazane za forme spedzania czasu wolnego, dlatego
z zatozenia nie moga ingerowa¢ w zajecia edukacyjne czy obowiazki zawodowe. Niemniej jednak,
z uwagi na palaca potrzebe zwiekszenia aktywnosci fizycznej spoteczenstwa oraz zapoczatkowania
zmian kulturowych, czy nawykoéw, a takze pozytywny wptyw aktywnosci fizycznej na zdrowie
psychiczne, efektywnos$¢ pracy oraz wyniki w nauce i koncentracje, warto jest wypracowac
rekomendacje dla zaktadéw pracy i placéwek oswiatowych w zakresie wtaczenia aktywnosci sportowe;j

® Liczby odnoszg sie do zalecen aktualnych na moment przeprowadzenia badania, zalecenia WHO zostaty od tego
czasu zaktualizowane.
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Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

w zycie szkoty czy przedsiebiorstwa. Dobrym przyktadem jest edukacja w ruchu, czy tez zaangazowanie
w rywalizacje w rozgrywkach miedzyszkolnych czy ligach biznesowych i promocja takich inicjatyw jako
dobrych praktyk.

Opracowanie i promocja dobrych praktyk wspierajagcych taczenie sportu z obowigzkami codziennymi.
Promocja dziatann w zakresie edukacji w ruchu. Promocja wtaczania aktywnosci w pracy siedzace;j.
Prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych, ukierunkowanych na uswiadomienie znaczenia
sportu i aktywnosci fizycznej w codziennym zyciu.

MEN, MSIT, MRPiPS, zrzeszenia pracodawcéw, organizacje sportowe, JST, media, uczelnie.

Zwiekszenie aktywnosci w grupach najmniej zaangazowanych, wzrost liczby oséb kontynuujacych

aktywnos¢ sportowa w dorostosci, lepsza réwnowaga miedzy praca/nauka, poprawa zdrowia
i dobrostanu.

Cel Z.3. Zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej osob z niepeinosprawnosciami

Osoby z niepetnosprawnosciami w Polsce nalezq do jednej z najmniej aktywnych grup spotecznych, co wynika m.in.
z licznych barier srodowiskowych. Dostepne dane wskazujq, Zze poziom uczestnictwa w zajeciach sportowych
i rekreacyjnych jest u 0séb z niepetnosprawnosciami znaczqco nizszy niz w populacji ogélnej. Wptywa na to przede
wszystkim relatywnie niewielka popularnosé sportu oséb z niepetnosprawnosciami i brak systemowego zalecania
okreslonych aktywnosci fizycznych dla oséb, ktére nabywajq niepetnosprawnosé- oraz ograniczona oferta zajec,
adekwatnych do réznorodnych potrzeb. Ruch i aktywnos¢ fizyczna petniqg w przypadku oséb z niepetnosprawnosciami
szczegdlng role - nie tylko wspierajq proces rehabilitacji, poprawiajq sprawnosc i kondycje, ale takze przeciwdziatajq
izolacji spotecznej. Sport moze by¢ skutecznym narzedziem wiqgczenia spotecznego, pozwalajgc osobom
Z niepetnosprawnosciami uczestniczy¢ w zyciu wspélnotowym, wzmacniaé poczucie wtasnej wartosci oraz budowac
relacje miedzyludzkie.

Rekomendacja Z.3.1. Ruch/uczestnictwo w sporcie jako element wtaczenia spotecznego

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zzaangazowane

Eksperci zwracaja uwage, ze akceptacja nowej rzeczywistos$ci przez osobe, ktérej sprawnosc zostata
ograniczona w wyniku zdarzenia losowego lub choroby, srednio trwa 5 lat. W przypadku osoby
aktywnej fizycznie ten czas skraca sie nawet do roku. Aktywnos¢ fizyczna i sportowa jest najbardziej
efektywnym narzedziem rehabilitacji (prowadzacej do usamodzielnienia osoby z niepetnosprawnoscia),
a takze witaczenia spotecznego. Osoby z niepetnosprawnosciami maja ograniczony dostep
do infrastruktury i oferty sportowej, przede wszystkim w wyniku niewiedzy czy braku swiadomosci
(ich samych lub ich opiekundw, a nawet lekarzy), ze taka oferta jest, ale takze niewiele jest klubow,
ktére maja oferte dla oséb z niepetnosprawnosciami. W celu szerzenia tej wiedzy, PKPar wspiera
powstawanie map miejsc dostosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Rozwdj oferty sportowej i rekreacyjnej dla oséb z niepetnosprawnosciami, wsparcie klubéw sportéw
0s6b z niepetnosprawnosciami, priorytetyzacja zaje¢ integrujacych osoby z niepetnosprawnoéciami,
kampanie spoteczne.

Nalezy prowadzi¢ intensywne dziatania promocyjne wokét istniejgcej oferty zaje¢ dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, jak i w celu tworzenia nowych mozliwosci uprawiania przez nie sportu.
Dziatania informacyjne powinny mie¢ charakter systemowy i powinny by¢ prowadzone przede
wszystkim w osrodkach rehabilitacji, na oddziatach szpitalnych i wsréd lekarzy i fizjoterapeutéw.

MRPIPS, PFRON, szpitale i placéwki medyczne, lekarze, fizjoterapeuci, terapeuci zajeciowi, JST, NGO,
kluby sportowe, MSIT (jako podmiot koordynujacy).

Zwiekszenie uczestnictwa osdb z niepetnosprawnosciami w Zyciu spotecznym, poprawa zdrowia

i zwiekszenie ich samodzielnosci.
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Cel Z.4. Edukacja, informacja i promocja

Niski poziom aktywnosci fizycznej oraz rosngcy odsetek oséb mierzqcych sie z chorobami cywilizacyjnymi w Polsce
w duzym stopniu wynika takze z tego, ze nie mamy rozwinietej kultury sportu/aktywnosci fizycznej. W rezultacie mamy
nadal relatywnie niski odsetek oséb aktywnych fizycznie, wysoki udziat zawodnikéw rezygnujgcych z treningu
wyczynowego ha wczesnym etapie, co takze wynika z ogdélnie pojmowanego relatywnie niskiego statusu spotecznego
0s6b zawodowo zajmujgcych sie sportem (z wyjgtkiem sportowcow i treneréw odnoszqgcych najwieksze sukcesy).
Nalezy nieustannie prowadzi¢ dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne w zakresie wptywu aktywnosci
fizycznej i sportu na zdrowie fizyczne, zdrowie psychiczne, rozwdj intelektualny i rozwoj kompetencji miekkich, aby nimi
wspierac pozostate dziatania na rzecz zwiekszania aktywnosci sportowej Polakéw.

Rekomendacja Z.4.1. Prowadzenie kampanii spotecznych (ogélnych oraz celowanych do okreslonych grup
spotecznych i zawodowych) w zakresie bezposredniego wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie, w tym
zdrowie psychosomatyczne

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Potrzebne s zaréwno kampanie ogdélnopolskie kierowane do réznych grup spotecznych
i wykorzystujace rézne kanaty komunikacji, jak i dziatania celowane do okreslonych grup zawodowych
(np. lekarzy, nauczycieli, samorzadowcow etc.) w zaleznosci od przekazu i aspektu aktywnosci fizycznej
i sportu, ktéry chcemy promowac.

Szczegdlng role powinny odegrac takze inicjatywy angazujace cate rodziny, pokazujace, ze zdrowie
i aktywnos$¢ dzieci w duzej mierze zaleza od postaw rodzicow. Takie podejécie sprzyja budowaniu
trwatych nawykéw i przenoszeniu wiedzy o korzysciach ruchu na codzienne zycie rodzinne.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ proces informacyjny skierowany do rodzicéw, ktéry uswiadamia kolejne
kroki umozliwiajace dzieciom i mtodziezy rozwéj w sporcie, i co wazne, nie tylko na poziomie
wyczynowym, ale réwniez na poziomie rozgrywek miedzyszkolnych czy akademickich. Wazne jest
opracowanie informacji w zakresie mozliwosci rozwoju w sporcie, $ciezek rozwoju sportowego,
a nastepnie upowszechnienie tej wiedzy w klubach, wsréd treneréw, instruktoréw i nauczycieli WF.

Kampanie informacyjne, akcje edukacyjnie, w tym programy promujgce wspdlne aktywnosci rodzinne,
dziatania promocyjne, skoordynowane wzajemnie i zaplanowane strategicznie. Wspoétpraca z sektorem
prywatnym i pozarzadowym. Prowadzenie kampanii ukierunkowanych na famanie stereotypow.
Opracowanie i wdrozenie pakietéw informacyjnych: opracowanie $ciezek rozwoju sportowego
w réoznych dyscyplinach, poradnikéw, materiatéw edukacyjnych. Zaangazowanie PZS w mapowanie
Sciezek kariery sportowej w poszczegdlnych sportach i ich komunikacje.

MSIT, JST, MEN, KPRM, MZ, MPRIiPS, MNiSW media publiczne i prywatne, uczelnie, zwiazki,
stowarzyszenia ikluby sportowe, NGO, organizacje biznesowe, stowarzyszenia samorzadowe,

sportowcy i inni interesariusze sportu, PZS.

Zwiekszenie poziomu aktywnosci fizycznej spoteczenstwa, wzrost zaangazowania rodzin w aktywnos¢

ruchowa, upowszechnienie sportu, wzrost statusu oséb zawodowo zajmujacych sie sportem.
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Cel W.1. Poprawa wynikow w sporcie wyczynowym

Sukcesy sportowe na arenie miedzynarodowej budujg poczucie wspélnoty i dumy narodowej, ich swietowanie bywa
spoiwem spolaryzowanych spoteczenstw. Osiggniecia sportowcéw stanowiq nierzadko inspiracje dla dzieci i mtodziezy,
a nawet 0s6b dorostych, do nieustajgcego rozwoju, podejmowania wyzwan i mierzenia sie z przeciwnosciami. W polskiej
kulturze dos¢ mocno zakorzenione jest sledzenie rozgrywek i swietowanie sukcesow sportowych. Z tych powodéw sport
wyczynowy jest wazny dla spoteczenstwa. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze polski sport wyczynowy od kilku lat zmaga
sie ze spadkiem efektywnosci. Ostatnie cykle olimpijskie pokazujq, ze Polska osigga wyniki ponizej oczekiwan,
wynikajgcych z potencjatu demograficznego czy ekonomicznego. W wiekszosci sportéow obserwuje sie spadek liczby
0sob trenujgcych wyczynowo, eksperci zwracajq uwage na niedobér wykwalifikowanej kadry trenerskiej. Problemy
widoczne sq takze w niedostatecznym wsparciu dwutorowej kariery, ograniczonym dostepie do opieki medycznej
i psychologicznej, czy zastosowaniu najnowszych osiggniec¢ nauki w sporcie wyczynowym. W rezultacie Polska, mimo
znacznych tgcznych naktadéw na sport wyczynowy (gtéwnie ze Srodkéw publicznych), nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu do odnoszenia sukceséw na arenie miedzynarodowe;.

Rekomendacja W.1.1. Priorytetyzacja sportéw pod wzgledem potencjatu osiggania najwiekszych sukceséw
W sporcie wyczynowym

Opis Bioragc pod uwage uwarunkowania Polski oraz dobre praktyki zagraniczne, zasadne wydaje sie
skoncentrowanie zasobéw finansowych i organizacyjnych na tych dyscyplinach, w ktérych Polacy maja
najwieksze szanse na sukcesy miedzynarodowe. Jasne kryteria wyboru - oparte m. in. na analizie
potencjatu medalowego, liczby aktywnych zawodnikéw czy jakosci systemu szkoleniowego oraz
potencjatu do upowszechnienia - pozwolg zwiekszy¢ efektywnos¢ inwestowanych $rodkéw.
Jednoczesnie nalezy ostroznie podchodzi¢ do stosowania kryteridw, poniewaz istnieja dyscypliny, ktére
moga nie spetnia¢ wszystkich wskaznikdw, a mimo to maja realny potencjat do osiggania sukcesow.
Przyktadem sa skoki narciarskie, ktére nie sa globalnie popularne, ale Polska odnosita w nich znaczace
sukcesy. Globalnos¢ dyscypliny nie zawsze jest kluczowa - dlatego system powinien uwzgledniac¢
regularne badania i analizy nakierowane na identyfikacje potencjatu w dyscyplinach ,poza gtéwnymi
kryteriami”, aby nie przeoczy¢ szans na sukces w mniej oczywistych sportach. Takie podejscie umozliwi
takze lepsze planowanie przygotowan olimpijskich i paralimpijskich, przy jednoczesnym zachowaniu
elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace sie trendy i mozliwosci.

Zakres Wybér sportow priorytetowych na podstawie zdefiniowanych kryteriow, z mechanizmem

dziatania: uwzgledniajacym wyjatki i potencjat rozwojowy. Cykliczna aktualizacja listy sportéw oraz ewaluacja
kryteriow wyboru, w tym analiza dyscyplin ,poza kryteriami” pod katem mozliwych sukcesow.
Aktualizacja modelu finansowania sportu wyczynowego uwzgledniajaca priorytetyzacje, w tym na
poziomie juniorskim i mtodziezowym.

Podmioty MSIT, PZS, I1S-PIB, AWF-y, COS.
Zaangazowane

Poprawa wynikéw sportowych, wzrost liczby medali, wieksza rozpoznawalno$¢ Polski na arenie

miedzynarodowe;.

Rekomendacja W.1.2. Zwiekszenie skali dziatalno$ci CWZS oraz przeniesienie modelu CWZS na inne stuzby
mundurowe; promocja sportéw obronnych

Opis CWZS jest obecnie jednym z lepiej ustrukturyzowanych schematéw wsparcia sportu wyczynowego.
Przynalezno$¢ do CWZS odgrywa kluczows role w stabilizacji kariery sportowej, zapewniajac etaty,
wsparcie organizacyjne i treningowe sportowcom. Jednoczesnie, zespét ma istotne znaczenie dla
budowy wizerunku Sit Zbrojnych. Zwiekszenie liczby etatéw sportowych oraz wsparcia dla zotnierzy-
sportowcéw wzmocnitoby baze kadry narodowej i dato szanse na wieksza liczbe sukceséw w sporcie
wyczynowym, nawet w krétkiej perspektywie czasowej. Model dziatania moze by¢ przeniesiony takze
do innych stuzb mundurowych oraz uzupetniony o nieolimpijskie sporty obronne.



Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane
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Zwiekszenie liczby etatow w CWZS, rozwéj zespotow regionalnych, specjalizujgcych sie w okreslonych
grupach sportéw. Dostosowanie i wdrozenie modelu dziatania CWZS do innych stuzb mundurowych.
Dziatania promocyjne wokdt sportéw obronnych.

MON, CWZS, MSWiA, PZS, MSIT (konsultacyjnie), zwigzki sportowe sportéw obronnych (inne niz PZS),
uczelnie wojskowe oraz wychowania fizycznego.

Wieksza liczba sukceséow sportowcow wyczynowych w imprezach na poziomie europejskim

i Swiatowym. Promocja stuzb mundurowych. Promocja sportow obronnych jako szczegélnie istotnych
spotecznie.

Rekomendacja W.1.3. Wdrozenie rozwiazan wspierajacych kariere dwutorowa, w szkotach, na uczelniach i
w zaktadach pracy

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Brak mozliwosci taczenia sportu z nauka lub kariera zawodowa jest jedna z gtéwnych przyczyn
rezygnacji utalentowanych zawodnikéw z dalszego uprawiania sportu. W systemie o$wiaty,
jak i w szkolnictwie wyzszym funkcjonuja juz rozwiazania wspierajgce rozwoj sportowcow, takie jak
indywidualny tok nauczania, indywidualny tok studiéw, elastyczne zaliczenia, urlopy treningowe czy
zdalne moduty dydaktyczne, jednak nie sa wykorzystywane powszechnie badz w wystandaryzowany
sposdéb. Ich upowszechnienie i standaryzacja pozwoli na dwutorowy rozwoj zawodnikéw. Partnerstwa
uczelni, pracodawcow i zwigzkdw sportowych powinny obejmowac stypendia, praktyki zawodowe
i elastyczne formy zatrudnienia.

Upowszechnienie elastycznych form ksztatcenia i zatrudnienia dla sportowcéw, wprowadzenie
standardéw rozpoznanych przez szkoty, uczelnie oraz prawo pracy. Pilotazowe wdrozenia kariery
dwutorowej w spotkach z udziatem skarbu panstwa.

Pilotazowo programy moga by¢ wprowadzone rozwigzaniami przyjetymi na poziomie uczelni lub
zaktadéw pracy. W przypadku powodzenia pilotazu, model zatrudnienia/studiéw sportowcéw moze
by¢ przetozony na rozwigzania legislacyjne (np. wprowadzajac zachety dla uczelni/zaktadéw pracy
premiujace kariere dwutorowa).

Warto jest opracowac¢ wytyczne dla nauczycieli i dyrektoréw szkét w zakresie stosowania rozwigzan
wspierajacych sportowcéw w zdobywaniu edukacji na kazdym poziomie.
MSIT, MNiSW, MRPIPS, uczelnie, stowarzyszenia pracodawcéw, PZS, MAP (w zakresie sportowcéw

pracujacych w spétkach z udziatem skarbu panstwa).

Ograniczenie liczby sportowcow rezygnujacych z kariery sportowej na poziomie juniorskim na rzecz

studiow lub pracy, zwiekszenie liczby sportowcéw - studentéw reprezentujacych najwyzszy poziom

sportowy, kontynuujacych ksztatcenie.

Rekomendacja W.1.4. Utworzenie pilotazowego osrodka rozwoju sportu - jako osrodka referencyjnego
taczacego nauke, trening sportowy i kariere dwutorowa

Opis

Zakres
dziatania:

Polskie uczelnie wychowania fizycznego, Instytut Sportu - PIB oraz Centralny Osrodek Sportu
dysponujg znaczacym potencjatem badawczo-dydaktycznym i diagnostycznym, jednak ich wspdétpraca
nie jest systemowa. Brakuje modelu, ktéry taczytby edukacje, badania i praktyke sportows, tworzac
warunki do rozwoju sportu wyczynowego oraz ksztattujac Sciezki karier dwutorowych (nauka + sport).
Aby skutecznie kreowac szanse rozwoju w toku kariery dwutorowej, o$rodek powinien powstac na
obszarze metropolitalnym. Punktem odniesienia i inspiracji moze by¢ francuski INSEP.

Utworzenie pilotazowego osrodka rozwoju sportu w formule kompleksu funkcjonalnego, integrujacego
badania, dydaktyke i trening sportowy na poziomie wyczynowym; pilotaz moze by¢ skupiony wokét
istniejacych podmiotow w wybranych sportach; Standaryzacja protokotéw badan iwdrozen



Podmioty
Zaangazowane
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(diagnostyka wydolnosciowa, biomechanika, analityka danych); Rozwdj programéw dwutorowych dla
sportowcéw (taczenie kariery akademickiej z karierg sportowa); Tworzenie repozytoriéw danych
i systemu interoperacyjnosci pomiedzy jednostkami wspierajgcymi sport wyczynowy Docelowo -
utworzenie instytucji tworzacej warunki oraz wyznaczajacej standard rozwoju sportu i treningu
wyczynowego. W przypadku sukcesu pilotazu analogiczne osrodki mogg powstawac na kolejnych
obszarach metropolitalnych.

MSIT, IS-PIB, COS, wybrane PZS, wybrane uczelnie.

Zwiekszenie synergii miedzy nauka a sportem, rozwdj kadr trenerskich i badawczych, petniejsze

wykorzystanie innowacji w szkoleniu, lepsze przygotowanie sportowcdéw, optymalizacja treningu oraz
procesu kierowania karierg sportowca na kazdym poziomie.

Rekomendacja W.1.5. Wsparcie doskonalenia planowania strategicznego i zarzadzania w dziataniach PZS

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

PZS maja zasadnicze znaczenie dla rozwoju sportu wyczynowego, a jednoczesnie sg bardzo
zréznicowane pod wzgledem kompetencji, zasobéw i standardéw zarzadzania. Kazdy PZS powinien
rozwija¢ swoj sport w oparciu o zarzadzanie strategiczne, planujac dziatania zaréwno w zakresie
osiagnie¢ w sporcie wyczynowym, jak i upowszechnienia sportu. Zalecane bytoby wprowadzenie
jednolitych wskaznikéw efektywnosci, systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki zgodnosci, ktére
zwiekszatyby przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ za dziatania. Profesjonalizacja powinna obja¢ réwniez
rozwéj kadr menedzerskich i trenerskich oraz wzmocnienie kompetencji w zakresie marketingu
i pozyskiwania $rodkéw, np. poprzez zwiekszenie liczby cztonkéw w ramach sportéw oraz
dtugoterminowe wspodtprace ze sponsorami/partnerami biznesowymi.

W wyniku wspétpracy MSIT, IS-PIB oraz uczelni zostang opracowane ramowe plany/szablony
wspolnych standardéw dla PZS w zakresie planowania strategicznego (wytyczne w zakresie tworzenia
»masterplanéw” rozwoju sportu), na perspektywe obowigzywania Strategii Rozwoju Sportu. W ramach
dziatania rekomenduje sie takze zwiekszenie poziomu wdrozenia dobrych praktyk zarzadzania,
wprowadzenie minimalnych wymagan kompetencyjnych dla kadry zarzadzajacej PZS, kontynuacja
(lub zwiekszenie skali dziatania) Akademii Zarzadzania Sportem, opracowanie i wdrozenie systemu
oceny efektywnosci dziatan PZS finansowanych przez MSiT.

MSIT, PZS, I1S-PIB, AWFy, PKOI, PKPar, instytucje doradcze.

Lepsze zarzadzanie, wieksza przejrzystos$¢ dziatania, zmiana wizerunku PZS.

Cel W.2. Systemowa identyfikacja talentow

W Polsce funkcjonuje rozbudowany system sportu mtodziezowego, obejmujgcy m.in. Szkoty Mistrzostwa Sportowego,
Osrodki Szkolenia Sportowego Mtodziezy czy Akademickie Centra Szkolenia. Jednoczesnie wielu zawodnikéw konczy
rywalizacje wyczynowq na poziomie juniorskim lub mtodziezowym, decydujqc o niekontynuowaniu treningu i rywalizacji
na poziomie seniorskim. Eksperci wskazujq, ze coraz mniej dzieci podejmuje trening sportowy ukierunkowany na poziom
wyczynowy. Pomimo, ze Ustawa o sporcie przewiduje funkcjonowanie bazy ,Sportowe Talenty”, eksperci podkreslajqg,
ze mechanizm identyfikacji talentéw, ktéry obejmowatby rézne sporty, wcigz pozostaje niespdjny i nieskoordynowany
na poziomie krajowym, a gromadzone dane oraz dostepne narzedzia diagnostyczne sq wykorzystywane
w niewystarczajgcym zakresie.

Rekomendacja W.2.1. Opracowanie narzedzi i wykorzystanie danych z badania ,Sportowych Talentéw” -
przystepne udostepnianie informacji uczniom oraz ich rodzicom
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Opis Systemowe badania sprawnosci i kompetencji ruchowych prowadzone w ramach ,Sportowych
Talentéw” generuja unikalny zaséb danych, ktéry powinien by¢ szerzej wykorzystywany w procesie
edukacyjnym i dla identyfikacji talentéw sportowych. Opracowanie i szerokie wdrozenie intuicyjnych
narzedzi raportowania - np. paneli wynikéw wraz z odpowiednim komentarzem, dostepnych dla
rodzicéw i uczniow - pozwolitoby na swiadome podejmowanie decyzji dotyczacych rozwoju
sportowego dzieci. Wzrost przejrzystosci i dostepnosci danych utatwi kierowanie mtodych ludzi do
odpowiednich sportéw, a jednoczes$nie zwiekszy motywacje do podejmowania aktywnosci fizyczne;j.

Zakres Stworzenie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych analize i prezentacje wynikéw badan w sposéb

dziatania: zrozumiaty dla uczniéw i rodzicow (na moment opracowania rekomendacji jest to rozwiazanie
w opracowaniu). Nalezy opracowac dobre praktyki i prowadzi¢ dziatania upowszechniajace wsréd PZS
i zachecajace do korzystania z wynikdw badania sprawnosci dzieci i mtodziezy. PZS moga podejmowac
takie dziatania m.in. poprzez treneréw, skautdw, przedstawicieli klubéw sportowych, w celu
identyfikacji potencjalnych talentéw. Wskazane jest opracowanie aplikacji edukacyjnych dla uczniow,
ktérzy bedag chcieli poprawi¢ swéj wynik w badaniu. Konieczne bedzie prowadzenie kampanii
informacyjnych w szkotach, klubach sportowych oraz wsréd PZS.

Podmioty MSIT, MEN, IS-PIB, AWF-y, PZS, JST.
Zaangazowane

Wieksze zréznicowanie sportéw uprawianych przez dzieci i mtodziez, wzrost liczby uczniow

trenujacych regularnie, podniesienie kompetencji ruchowych ucznidéw, wzmocnienie poczucia sukcesu
zwigzanego z indywidualnym rozwojem.

Rekomendacja W.2.2. Identyfikacja talentéw w sportach priorytetowych - systemowe wsparcie na lekcjach
WF

Opis Lekcje wychowania fizycznego mogg stanowi¢ pierwszy poziom selekcji talentéw sportowych,
zwtaszcza w dyscyplinach uznanych za priorytetowe. Wyposazenie nauczycieli WF w narzedzia
diagnostyczne oraz szkolenia w zakresie identyfikacji predyspozycji motorycznych umozliwitoby
szybkie zidentyfikowanie dzieci z ponadprzecietnymi zdolnosciami. Systemowe powigzanie szkét
z lokalnymi klubami sportowymi (a posrednio ze strukturami PZS) zapewnitoby ptynne przekierowanie
uczniéow do dalszego etapu szkolenia z nastawieniem na rozwéj zawodnika, a nie jedynie jego wynik.
W przypadku zaje¢ w klasach I-1ll, a nawet w przedszkolach, dziatanie miatoby szczegélng skale
oddziatywania dla sportéw wczesnych (takich jak np. gimnastyka).

Kluczowym elementem wspierajagcym proces identyfikacji talentéw powinna by¢ réwniez rywalizacja
miedzyszkolna - regularne zawody i ligi szkolne w dyscyplinach priorytetowych pozwalajg na naturalng
selekcje w warunkach sportowej konkurencji, motywujg uczniéw do aktywnosci i buduja kulture sportu
od najmtodszych lat.

Zakres Szkolenia i instruktaze dla nauczycieli w zakresie elementéw kluczowych dla sportéw priorytetowych,

dziatania: ewentualnie - opracowanie narzedzi diagnostycznych, wspétpraca z PZS (w zakresie opracowania
narzedzi oraz elementéow zaje¢ WF istotnych dla poszczegdlnych sportéw przez PZS), kampanie
informacyjne i promocyjne kierowane do uczniéw i ich rodzicow. Organizacja systemu rywalizacji
miedzyszkolnej w dyscyplinach priorytetowych jako element motywacyjny i selekcyjny.

Podmioty MEN, MSIT, AWF-y, PZS, JST, SZS (konsultacyjnie).
Zzaangazowane

Wczesne wykrywanie talentéw, zwiekszenie efektywnosci systemu naboru do sportu wyczynowego.

Budowa kultury rywalizacji i wspétpracy poprzez rozwéj miedzyszkolnych rozgrywek.

Cel W.3. Uregulowanie statusu aktywnych sportowcéw wyczynowych
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Obecnie status sportowca wyczynowego w Polsce, podobnie jak w innych panstwach europejskich, pozostaje
niejednoznaczny, co skutkuje brakiem stabilnosci zatrudnienia, ograniczonym dostepem do zabezpieczenia spotecznego
oraz trudnosciami w planowaniu kariery po zakonczeniu aktywnosci sportowej. Mimo wysokiego zaangazowania
czasowego i obcigzen fizycznych, wielu zawodnikéw funkcjonuje w niepewnych warunkach kontraktowych, zaleznych
od klubéw lub krétkoterminowych stypendiéw. Brak uznania sportu wyczynowego jako zawodu utrudnia takze
tworzenie sciezek wsparcia na poziomie systemowym, w tym ubezpieczen zdrowotnych, emerytalnych i swiadczen

socjalnych.

Rekomendacja W.3.1. Wprowadzenie zawodu ,sportowca” oraz regulacji pozwalajacych na zabezpieczenie
spoteczne oséb dorostych zawodowo trenujacych

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Ustanowienie zawodu ,sportowca” pozwolitoby na objecie zawodnikéw ochrong wynikajaca z prawa
pracy oraz ustabilizowatoby ich sytuacje materialng. Tego rodzaju regulacja umozliwitaby
m.in. odprowadzanie sktadek emerytalnych i zdrowotnych, a takze stworzenie mechanizméw
wspierajgcych na czas nastepujacy po zakonczeniu kariery sportowej. Wdrozenie takich rozwigzan
wzmocnitoby atrakcyjnoéé sciezki sportowej, stabilizujagc warunki zycia sportowcéw i ograniczajac
ryzyko przedwczesnego rezygnowania z kariery.

Prace legislacyjne w zakresie identyfikacji mozliwych rozwiazan, opracowanie definicji prawnej zawodu
,sportowca”, identyfikacja aktéw prawnych (dot. zabezpieczenia spotecznego, emerytur, praw
wizerunkowych, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie $wiadczenia ustugi sportowej, itd.),
ktére wymagatyby uwzglednienia rozwigzan dla oséb zawodowo zajmujacych sie treningiem
wyczynowym. Wdrozenie wymagatoby szerokiej wspotpracy z PZS oraz klubami sportowymi,
szczegllnie w zakresie wypracowania definicji, zakresu ochrony socjalnej, czy czasu pozostawania
w ,zawodzie sportowca”. Po wprowadzeniu zmian na poziomie krajowym, nalezy wypracowac
rozwigzania prawne dla klubéw sportowych (lub innych organizacji) oraz przeprowadzi¢ dziatania
informacyjne.

MSIT (konsultacyjnie, jako koordynator wspétpracy z PZS), MPRIPS (jako podmiot wiodacy w procesie
przygotowania rozwigzan prawnych), PZS, PKOI, PKPar.

Zwiekszenie bezpieczenstwa socjalnego sportowcdéw, klarowna i odpowiedzialna spotecznie

profesjonalizacja sportu wyczynowego, lepsze planowanie kariery dwutorowe;j.

Cel WA4. Zwiekszenie uczestnictwa w klubach sportowych

Polska charakteryzuje sie niskim poziomem uczestnictwa w klubach sportowych w poréwnaniu do sredniej europejskiej.
Kluby sportowe petniq role nie tylko szkoleniowgq, ale réwniez integracyjnq i kulturotworczgq, ksztattujgc nawyki zwigzane
z aktywnosciq fizyczng i angazujqc spotecznosci lokalne. Przynaleznosé, a przede wszystkim wspéttworzenie klubéw
sportowych buduje spotecznosci lokalne, wzmacnia wiezi spoteczne oraz zmienia kulture i nawyki w zakresie aktywnosci
fizycznej. Niska skala cztonkostwa i uczestnictwa ogranicza jednak baze rekrutacyjng sportu wyczynowego oraz ostabia
potencjat rozwoju sportu powszechnego.

Rekomendacja W.4.1. Promocja kultury uczestnictwa i wspoéttworzenia klubéow sportowych, w tym
spoteczne zaangazowanie w prowadzenie i organizacje klubu (we wspoétpracy z JST) oraz promowanie

wolontariatu

Opis

Kluby sportowe moga petni¢ funkcje centrow aktywnosci spotecznej, jesli ich dziatalnos¢ bedzie
wspierana i wspottworzona przez lokalne spotecznosci i doprowadzi do rozwoju rodzinnych klubow
sportowych. Promocja wolontariatu, wtaczenie rodzicéw i mieszkancow w dziatalnos¢ klubéw oraz
wsparcie organizacyjne ze strony samorzaddéw przyczyni sie do wzrostu uczestnictwa. Silniejsze
zakorzenienie klubéw w s$rodowisku lokalnym pozwoli im petni¢ takze funkcje edukacyjna
i wychowawcza. Warto inspirowacd sie modelami, ktére tworzg $ciezke rozwoju od poziomu lokalnego
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do ogodlnopolskiego - poprzez amatorskie turnieje, ligi i programy integrujgce spotecznosci wokot
sportu. Takie rozwigzania nie tylko zwiekszajg atrakcyjno$¢ uczestnictwa, ale réwniez budujg kulture
rywalizacji i wspotpracy w réznych dyscyplinach zespotowych.

Zakres Wspieranie modelu powstawania klubéw rodzinnych jako wspdlnot lokalnych - z udziatem

dziatania: wolontariuszy, lokalnych lideréw. Pilotazowy program grantowy dla gmin (docelowo zadanie powinno
by¢ przejete przez gminy) na dofinansowanie kosztéw utworzenia i organizacji klubu, w tym
opracowanie modelu dziatania klubow i szkolenia w zakresie obowigzkéw organizacyjnych
i administracyjnych oséb prowadzacych kluby, kampanie promujace zaangazowanie spotecznosci
w rozwoj klubéw. W drugim etapie dziatania analogiczne moga by¢ prowadzone przez JST
(lub ich zrzeszenia - szczegdlnie w zakresie szkolen), docelowo kluby powinny by¢ wspéttworzone,
prowadzone i finansowane przez ich cztonkéw. Réwnolegle warto prowadzi¢ kampanie promujace
zaangazowanie spotecznosci w rozwdj klubéw oraz organizowaé lokalne turnieje amatorskie i ligi
w réznych dyscyplinach zespotowych, ktére w kolejnych etapach bedg mogty tworzy¢ Sciezke awansu
do rozgrywek regionalnych i krajowych. Docelowo kluby powinny by¢ wspéttworzone, prowadzone
i finansowane przez ich cztonkéw, przy wsparciu samorzagdéw w zakresie infrastruktury i szkolen.

Podmioty JST, MSIT, NGO, kluby sportowe.
Zaangazowane

Wozrost liczby klubéw rodzinnych i ich cztonkéw, wieksza stabilno$¢ organizacyjna, silniejsze wiezi

spoteczne. Rozwdj wolontariatu w sporcie jako trwatego elementu funkcjonowania klubow.

Rekomendacja W.4.2. Promocja kultury kibicowania (aktywnego)

Opis Budowanie pozytywnej kultury kibicowania, opartej na wspdlnocie i aktywnym uczestnictwie, moze
zwiekszy¢ zainteresowanie sportem, zaréwno na poziomie powszechnym, jak i wyczynowym. Aktywne
kibicowanie sprzyja integracji spotecznej i umacnia wiezi z lokalnymi klubami, a jednoczes$nie tworzy
przyjazne Srodowisko sprzyjajace rozwojowi mtodych talentéw. Tak rozumiana kultura kibicowania
podnosi takze prestiz klubdw i ich role w spotecznosciach lokalnych.

Zakres Kampanie spoteczne promujace pozytywne kibicowanie, dziatania edukacyjne w szkotach i klubach,
dziatania: kontynuacja i rozszerzenie dziatan zwigzanych z lokalnymi spotecznos$ciami kibicéw (m.in. prowadzenie
zajec dla dzieci i mtodziezy, dziatania integracyjne) i zaangazowanie JST w popularyzacje dziatan.

Podmioty MSIT, PZS, kluby sportowe, NGO, JST.
Zaangazowane

Wzrost uczestnictwa w wydarzeniach sportowych, budowanie wspdlnoty dookota sportu.

Cel W.5. Finansowanie sportu wyczynowego

Stabilne i przewidywalne finansowanie sportu wyczynowego jest jednym z fundamentéw budowy konkurencyjnosci
polskich sportowcéw na arenie miedzynarodowej. Obecny system oparty w duzej mierze na rocznych dotacjach
z budzetu panstwa oraz srodkach z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej charakteryzuje sie ryzykiem zmiennosci zasad,
a tym samym ograniczonq perspektywq planowania. Wprowadzenie nowych mechanizméw finansowania powinno
zwiekszy¢ odpornosc¢ systemu na wahania budzetowe oraz zapewnié polskim zwigzkom sportowym (PZS) narzedzia
do dtugofalowego planowania szkolenia i rozwoju.

Rekomendacja W.5.1. Zwiekszenie udziatu srodkéw prywatnych i wiasnych w finansowaniu dziatalnosci
PZS
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Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Dywersyfikacja zZrédet przychodow zwigzkéw sportowych pozwoli zmniejszy¢ ich zalezno$é
od $rodkéw publicznych i zwiekszy stabilnos¢ finansowa. Kluczowe bedzie rozwijanie wspotpracy
sponsorskiej, profesjonalizacja oferty marketingowej oraz wprowadzanie mechanizméw budujgcych
przychody wtasne - takich jak systemy licencyjne, sprzedaz oficjalnych produktéw kibica (odziezy
i gadzetdw), czy sprzedaz praw mediowych. W efekcie PZS zyskaja wiekszg autonomie i odpornosé na
zmiany programowe. Nalezy zaznaczy¢, ze dziatanie moze by¢ wprowadzane stopniowo, poniewaz jego
powodzenie jest zalezne od procesu doskonalenia kadr zarzadzajacych w PZS, zmiany paradygmatu
funkcjonowania sportu w Polsce (obecnie silnie zaleznego od $srodkéw publicznych), a docelowo takze
od zwiekszenia uczestnictwa spoteczeristwa w sporcie.

Zmiana systemu finansowania PZS w kierunku zachecenia do zdobywania srodkéw wtasnych, Zachety
podatkowe, programy partnerskie, wsparcie w pozyskiwaniu sponsoréw, szkolenia dla PZS, kampanie
informacyjne skierowane do przedsiebiorcéw promujgce sponsoring.

MSIT, MF, PZS, organizacje biznesowe.

Dywersyfikacja zrédet finansowania, wieksza stabilno$¢ finansowa PZS, rozwdéj sportu wyczynowego.

Rekomendacja W.5.2. Finansowanie PZS w cyklach kilkuletnich, w oparciu o mierzalne efekty

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Przejécie na kilkuletnie kontrakty finansowe pozwoli zwigzkowym planowac szkolenie, przygotowania
olimpijskie i dziatania organizacyjne w perspektywie co najmniej jednego cyklu olimpijskiego.
Warunkiem powinno by¢ okreslenie wskaznikéw efektywnosci - na przyktad w oparciu o liczby
zdobytych punktéw rankingowych, medali, rozwoju sportu mtodziezowego, czy popularyzacji
dyscypliny - ktére beda podstawg do oceny i rozliczania $rodkéw. Takie rozwigzanie zwiekszy
przewidywalno$¢ finansowania, a jednoczes$nie wzmocni odpowiedzialno$¢ za wyniki sportowe
i organizacyjne.

Reforma systemu finansowania PZS oraz systemu oceny efektywnosci.

MSIT, PZS, MF, IS-PIB oraz AWF-y (jako podmiot wspierajacy).

Zwiekszenie stabilnosci finansowej PZS, umozliwienie lepszego planowania rozwoju kadry narodowej.

Cel W.6. Rozw@j infrastruktury sportowej

Rozwdj infrastruktury sportowej pozostaje jednym z kluczowych narzedzi wspierania sportu (szczegdlnie sportu
wyczynowego), jednak nie powinien stanowic istoty rozwoju sportu. Obecnie w Polsce obserwuje sie systematyczny
wzrost liczby obiektéw sportowych, natomiast aktualne priorytety przesuwajq sie w strone modernizacji istniejgcych
(starszych) obiektéw. Wyzwaniem pozostaje takze brak jednolitego standardu planowania i utrzymania infrastruktury,
dostosowanego do specyfiki poszczegolnych obiektéw. Prowadzi to do sytuacji, w ktérych czes¢ obiektow jest
niewykorzystywana zgodnie z zatoZeniami lub staje sie zbyt kosztowna w eksploatacji.

Rekomendacja W.6.1. Strategiczne planowanie w obszarze infrastruktury - ustalenie potrzeb i zdolnosci do
utrzymania obiektow sportowych

Opis

Skuteczne planowanie inwestycji wymaga petnej diagnozy lokalnych potrzeb, analizy demograficznej
i oceny potencjatu wykorzystania obiektéw. Réwnoczesénie niezbedne jest uwzglednienie realnych
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kosztow utrzymania, tak aby obiekty nie generowaty nadmiernych obcigzen dla samorzadéw i byty
dostepne dla mieszkancow.

Zakres Opracowanie strategicznego planu rozwoju infrastruktury sportowej w kraju i powigzanie go ze

dziatania: wskaznikami demograficznymi oraz ekonomicznymi. Plan powinien by¢ powiazany ze strategicznymi
celami rozwoju sportu i wyznaczaé infrastrukturalne cele w zakresie infrastruktury sportowe;j.
Opracowanie planu powinno by¢ poprzedzone petng analizg infrastruktury sportowej w Polsce,
z uwzglednieniem infrastruktury przyszkolnej, a takze stanu technicznego obiektéw.

Programy dotyczace finansowania konkretnego rodzaju obiektéw powinny wynikac ze strategicznego
planu i zidentyfikowanych luk w skali kraju. Udzielenie dofinansowania dla konkretnych inwestycji
infrastrukturalnych powinno by¢ zalezne od przedstawionej analizy dostepnej infrastruktury w poblizu
planowanej inwestycji oraz stopnia jej wykorzystania. Wnioski o dofinansowanie powinny wskazywac
plan udostepnienia obiektéw, koszty ich eksploatacji, realizacje celéw spotecznych i strategicznych
okreslonych na poziomie lokalnym lub regionalnym. Dofinansowanie priorytetowo powinno by¢
kierowane do projektéow spetniajagcych wymagania w zakresie rozwigzan zwiekszajacych efektywnosé
energetyczng, budownictwa pasywnego, ewentualnie kosztéw eksploatacji uwzgledniajgcych caty cykl
zycia budynku.

Podmioty JST (zrzeszenia JST), MSiT, MRIT (w zakresie planowania przestrzennego), PZS.
Zaangazowane

Lepsze dopasowanie inwestycji do potrzeb, optymalizacja kosztéw utrzymania.

Rekomendacja W.6.2. Wypracowanie i wdrozenie standardéw dla obiektéw wielofunkcyjnych

Opis Wdrozenie spéjnych wytycznych pozwoli na tworzenie nowoczesnych obiektéw, ktére beda stuzyty
réznym dyscyplinom sportowym i szerokim grupom odbiorcéw. Takie rozwigzanie umozliwia racjonalne
wykorzystanie zasobéw finansowych i zwieksza dostepnos¢ infrastruktury, wspierajac zaréwno sport
powszechny, jak i wyczynowy. Standard powinien przewidywac takze infrastrukture towarzyszaca
(szatnie i sanitariat, parking, dostepnos$¢ komunikacyjna, pomieszczenia dodatkowe itd.), a takze
w przypadku budynkéw wiaczenie funkcji obronnych (np. schronéw).

Zakres Opracowanie modelowych wytycznych do projektéw kilku rodzajéw obiektéw sportowych, stuzacych

dziatania: wielu sportom i grupom wiekowym. Modelowe obiekty (np. obiekty otwarte, halowe, stadiony) powinny
uwzgledniac sporty priorytetowe oraz pozwalaé na petne wykorzystanie treningowe. Nadrzedna cecha
modelowych obiektéw powinna by¢ ich wielofunkcyjno$¢ oraz wskazanie dobrych praktyk w zakresie
planowania infrastruktury sportowej od momentu zamdwienia, poprzez projektowanie i budowe,
po wykorzystanie i eksploatacje. Wskazane jest wypracowanie standardéw dla obiektow sportowych,
ktére beda uwzgledniaty potrzeby obronne dla ludnosci.

Podmioty JST, MSIT, MI, MRIT (w zakresie planowania przestrzennego), MON (w zakresie funkcji obronnych),
Zaangajowane PZS, IS-PIB, AWF-y.

Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury, lepsze wykorzystanie srodkéw publicznych.

Cel W.7. Organizacja duzych wydarzen sportowych

Polska ma dobre doswiadczenia w zakresie organizacji duzych wydarzen sportowych, rywalizacji na poziomie
europejskim i Swiatowym. Budujgc pozycje miedzynarodowq kraju, a takze w celu wspierania rozwoju sportu
wyczynowego w Polsce, nalezy kontynuowac dziatania w zakresie ubiegania sie o organizacje duzych imprez
sportowych. Kluczowe jest strategiczne podejscie i skoordynowane dziatania pomiedzy poszczegdlnymi PZS,
samorzqdami i administracjq centralng.
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Rekomendacja W.7.1. Organizacja wydarzen w sportach priorytetowych

Opis Skoncentrowanie sie na organizacji wydarzen w sportach o najwiekszym potencjale medalowym
i wizerunkowym pozwolitoby na skuteczniejsze wykorzystanie Srodkéw i zwiekszenie efektu
promocyjnego. Wspodtpraca miedzy réoznymi federacjami sportowymi w procesie aplikacyjnym mogtaby
zwiekszy¢ szanse Polski na przyciggniecie imprez o znaczeniu europejskim i $wiatowym, a takze
skoordynowanie wysitkéw organizacyjnych na poziomie kraju i regiondéw. Nalezy wypracowac
mechanizmy wspdtpracy i koordynacji dziatann pomiedzy réznymi podmiotami i réznymi szczeblami
administracji w zaleznosci od skali organizowanych wydarzen. W przypadku ubiegania sie
lub przygotowan do organizacji najwiekszych wydarzen sportowych, takich jak mistrzostwa swiata,
anawet igrzyska olimpijskie, jak najwczesniej konieczne jest koordynowanie dziatan poprzez
rzagdowego petnomocnika.

Zakres Wypracowanie mechanizmu wspétpracy i koordynacji ubiegania sie o organizacje wydarzen

dziatania: sportowych rangi miedzynarodowej, utworzenie zespotu wspierajgcego kompetencjami
i organizacyjnie gospodarzy duzych wydarzen (miasta, regiony). Okreslenie strategicznych ambicji
Polski w zakresie ubiegania sie i organizacji duzych wydarzen sportowych w perspektywie ok.
15-letniej. Koordynacja dziatan wokét  strategicznych  celéw na  poziomie rzadowym,
z zangazowaniem szerokiego grona ekspertéw i interesariuszy.

Podmioty MSIT, PZS, JST, PKOL, PKPar, MSZ.
Zaangazowane

Zwiekszenie liczby organizowanych wydarzen miedzynarodowych w Polsce, promocja sportéw

priorytetowych, rozwdj lokalnej infrastruktury i gospodarki.

Cel W.8. Sport w dyplomaciji i relacjach miedzynarodowych

Sport odgrywa istotng role jako narzedzie dyplomacji, wspierajgc budowe wizerunku panstwa, wzmacniajgc pozycje
w strukturach miedzynarodowych oraz tworzqc przestrzen do wspétpracy ponad granicami politycznymi. Dziatania
w tym obszarze mogq petni¢ funkcje pojednawczq, integracyjng oraz wizerunkowgq, przyczyniajgc sie do wzrostu
znaczenia Polski na arenie miedzynarodowej. Sukcesy sportowe, organizacja wydarzen oraz obecnos¢ przedstawicieli
w strukturach globalnych federacji sportowych stanowiq element tzw. soft power, czyli miekkiej sity, ktéra wptywa na
postrzeganie panstwa i jego obywateli. Wzmocnienie polskiej obecnosci w miedzynarodowych organizacjach
sportowych pozwoli na skuteczniejsze reprezentowanie intereséw kraju i ksztattowanie decyzji w kluczowych obszarach
sportu.

Rekomendacja W.8.1. Budowa poparcia dla Polakéw w organizacjach miedzynarodowych

Opis Wzrost zaangazowania polskich ekspertéw i dziataczy w strukturach miedzynarodowych federacji
i organizacji sportowych umozliwi wzmocnienie pozycji Polski w procesach decyzyjnych. Dziatania
obejmga identyfikacje potencjalnych kandydatéw, wsparcie merytoryczne i organizacyjne w procesach
wyborczych oraz koordynacje budowy poparcia w $rodowisku miedzynarodowym. Warto jest takze
promowac zaangazowanie polskich specjalistéw w prace w strukturach miedzynarodowych federaciji
sportowych, co wzmocnitoby atrakcyjnos¢ PZS jako miejsca rozwoju zawodowego, a takze utatwito
wymiane wiedzy i najlepszych praktyk miedzy PZS a organizacjami miedzynarodowymi.

Zakres Wsparcie kandydatur Polakéw do organdéw zarzadzajacych federacjami miedzynarodowymi, dziatania

dziatania: w zakresie promocji i dyplomatyczne. Uwzglednienie dyplomacji sportowej w planowaniu
strategicznym polityki zagranicznej kraju. Zaangazowanie PZS w promocje i informacje na temat
wakatow dla specjalistow w miedzynarodowych federacjach.

Podmioty MSIT, MSZ, PKOI, PKPar, PZS (w zakresie wspdtpracy z federacjami miedzynarodowymi).
Zaangazowane
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Zwiekszenie obecnosci Polakéw w strukturach globalnych, wzrost wptywu na ksztattowanie polityki

sportowej, wzmocnienie prestizu Polski na arenie miedzynarodowe;.

Rekomendacja W.8.2. Budowa relacji bilateralnych i regionalnych

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Polska, w ramach rozwijania wspotpracy dwustronnej i wielostronnej z innymi panstwami poprzez
dyplomacje sportowa, moze wykorzystywac wiedze i doswiadczenie polskiego sSrodowiska sportowego
(m.in. w kontekscie szkolenia i doskonalenia treneréw i personelu sportowego, dobrego zarzadzania
w sporcie czy walki z dopingiem) w celu budowania wizerunku kraju nowoczesnego, otwartego oraz
zorientowanego na wspodtprace, innowacje i zasady fair play.

Jednoczesnie warto wtaczy¢ w ten proces spotecznosci lokalne i regionalne, pokazujac, ze organizacja
wydarzen sportowych to nie tylko rywalizacja sportowa, ale takze szerokie korzysci gospodarcze
i spoteczne. Wydarzeniom sportowym moga towarzyszy¢ koncerty, wystepy artystyczne, targi, strefy
gastronomiczne czy inne atrakcje, ktére angazuja sektor hotelarski, gastronomiczny, transportowy
i rozrywkowy. Takie podejécie pozwala aktywnie wiaczy¢ lokalnych przedsiebiorcow i instytucje
w wspétorganizacje wydarzen, tworzy¢ trwate relacje biznesowe oraz budowaé swiadomosé, ile
korzysci przynosi sport dla rozwoju regionu. Wtaczenie lokalnych spotecznos$ci w proces organizacji
wzmacnia efekt dyplomacji sportowej i zwieksza jej oddziatywanie, a jednoczesnie buduje potencjat
Polski w procesie kreowania i realizacji polityki Unii Europejskiej w obszarze sportu.

Prowadzenie programéw wymiany mtodziezy, treneréw i ekspertéw sportowych, zwtaszcza
wspotpraca z panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym batkariskimi oraz nalezacymi do
Partnerstwa Wschodniego) oraz krajami rozwijajacymi sie z pozostatych regiondéw Swiata. (Dziatania s3
obecnie prowadzone przez MSiT, rekomenduje sie ich kontynuacje).

Organizacja wydarzen sportowych z komponentem lokalnym/regionalnym: koncerty, wydarzenia
kulturalne, strefy gastronomiczne, targi branzowe. Budowanie statych relacji biznesowych pomiedzy
organizatorami wydarzen sportowych a lokalnymi przedsiebiorcami (hotelarstwo, gastronomia,
transport, rozrywka). Kampanie informacyjne pokazujace korzysci ekonomiczne i spoteczne dla
regiondw wynikajace z organizacji wydarzen sportowych.

MSIT, MSZ, PKOI, PKPar, PZS.
Wzmocnienie pozytywnego wizerunku Polski (wzmocnienie Marki Polska) wsréd srodowisk

sportowych w regionach strategicznych z punktu widzenia polskiej polityki zagranicznej, budowanie
kontaktéw miedzynarodowych dla polskich treneréw i sportowcéw, wzbogacenie polskiego systemu

szkolenia o nowe doswiadczenia. Aktywne zaangazowanie spotecznosci lokalnych i rozwdj regionalnej
gospodarki dzieki wydarzeniom sportowym. Tworzenie trwatych relacji biznesowych i zwiekszenie
atrakcyjnosci regionow.
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Cel K.1. Rozwoj kompetencji ruchowych

Sport odgrywa kluczowgq role nie tylko w ksztattowaniu sprawnosci fizycznej, ale réwniez w rozwijaniu kompetencji
psychospotecznych i zyciowych, ktére majg znaczenie w edukacji, pracy i codziennym funkcjonowaniu. Badania
pokazujq, ze aktywnos¢ fizyczna i udziat w sporcie wptywajq na lepsze wyniki w nauce, wiekszq odpornos¢ psychiczng
oraz zdolnos¢ do organizacji pracy wtasnej. W obliczu niskiego poziomu aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy oraz
spadku kompetencji ruchowych, szczegdlnie istotne jest wzmocnienie roli sportu i aktywnosci fizycznej w systemie
edukacyjnym i w zyciu spotecznym. Rozwoj kompetencji ruchowych powinien by¢ jednym z priorytetéw edukacyjnych
jako kluczowych dla zdrowia oraz rozwoju cztowieka.

Rekomendacja K.1.1. Docenienie sukceséw sportowych wsréd osiagniec¢ edukacyjnych

Opis

Zakres

dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Sport ksztattuje kluczowe kompetencje - systematycznos$é, odpornosc na stres, umiejetnosé pracy
w zespole - ktére sa rdwnie wazne jak osiggniecia w nauce. Obecnie jednak sukcesy sportowe uczniéow
czesto nie s traktowane na réwni z wynikami edukacyjnymi. Brak takiego uznania zniecheca czes¢
mtodziezy do angazowania sie w aktywnos¢ sportowa.

Wprowadzenie spéjnych zasad uwzgledniania osiggnie¢ sportowych w procesie rekrutacji do
szkét/uczelni. Promowanie sportowych sukceséw w szkotach. Wtaczenie elementéw sportowych do
rankingdw i ocen jakosci pracy szkét i uczelni.

MSIT (jako podmiot koordynujacy), MEN, MNiSW, PZS (w zakresie opracowania klasyfikacji rozgrywek
sportowych), media i o$wiatowe NGO (w zakresie wtaczania sukceséw sportowych do rankingéw
i oceny jakosci pracy szkoty/uczelni), konsultacyjnie SZS, LZS, AZS.

Wozrost prestizu sportu w edukacji, wieksza motywacja uczniéw do treningu sportowego.

Rekomendacja K.1.2. Efektywne wdrazanie alfabetu ruchowego i kompetencji ruchowych w procesie

ksztatcenia

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zzaangazowane

Podstawowe umiejetnosci ruchowe s tak samo fundamentalne jak umiejetno$¢ pisania czy liczenia.
Cho¢ nowa podstawa programowa wychowania fizycznego uwzglednia umiejetnosci ruchowe,
kluczowym wyzwaniem pozostaje ich skuteczna realizacja w praktyce szkolnej. W Polsce wielu
mtodych ludzi konczy szkote bez wyksztatcenia odpowiednich kompetencji ruchowych, co utrudnia
podejmowanie aktywnosci fizycznej w dorostym zyciu. Efektywne wdrazanie alfabetu ruchowego
w edukacji wczesnoszkolnej oraz kompetencji ruchowych w profilu absolwenta potwierdza ich status
jako kluczowych kompetencji, ktére szkota ma obowiazek ksztattowaé, a kazdy uczen rozwijac.

Zapewnienie spdjnego wdrazania alfabetu ruchowego od edukacji wczesnoszkolnej oraz kompetencji
ruchowych w profilu absolwenta poszczegéinych etapéw edukacji. Kontynuacja monitorowania
sprawnosci uczniéw i wykorzystanie wynikéw do doskonalenia procesu nauczania. Przygotowanie
nauczycieli do systematycznego ksztatcenia kompetencji ruchowych i rozwoju zdolnosci motorycznych
uczniéw poprzez szkolenia i wsparcie metodyczne. Ewaluacja skutecznos$ci dziatan w zakresie
ksztatcenia kompetencji ruchowych.

MSIT, MEN, ORE i osrodki doskonalenia nauczycieli, AWF-y, NGO, JST (jako organ prowadzacy szkoty
i placowki oswiatowe).

Rozwdj podstawowych kompetencji ruchowych wsréd dzieci i mtodziezy, wieksza szansa na trwate

witaczenie aktywnosci fizycznej w styl zycia, poprawa zdrowia spoteczenstwa w dtugiej perspektywie.
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Cel K.2. Doskonalenie kadr sportowych

Rozwdj sportu - zaréwno powszechnego, jak i wyczynowego - wymaga profesjonalnie przygotowanej kadry: nauczycieli,
trenerdw, instruktoréw, sedziéw, ekspertéw analitycznych i menedzeréw. W dobie cyfryzacji i globalizacji kompetencje
tradycyjne (techniczne, metodyczne) muszq by¢ uzupetniane nowoczesnymi umiejetnosciami: korzystania z technologii,
analizy danych, cyberbezpieczenstwa czy wspétpracy z sektorem badawczo-rozwojowym. W Polsce obserwuje sie
rosnqce zainteresowanie innowacjami w sporcie, jednak brakuje systemowego wsparcia dla wdrazania technologii oraz
standardéw kompetencyjnych dla treneréw i sedziéw. Wzmocnienie potencjatu kadr sportowych to inwestycja w rozwdéj
talentéw, bezpieczenstwo zawodnikéw i podnoszenie jakosci catego systemu sportu.

Rekomendacja K.2.1. Uregulowanie kwalifikacji trenerskich oraz wzmocnienie systemu doskonalenia
zawodowego treneréw

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

W Polsce funkcjonuja rézne $ciezki zdobywania kwalifikacji trenerskich, co utrudnia poréwnywalnosc
kompetencji i obniza jakos¢ szkolenia. Brakuje jednolitego systemu certyfikacji kwalifikacji trenerskich.
Zawod trenera zostat zderegulowany, przez co trudno jest potwierdzi¢ faktycznie kwalifikacje
L<trenerow”. Jednoczesnie kompetencje trenerskie nie moga by¢ traktowane jako nadane raz na zawsze
- wysoka jakos¢ pracy z zawodnikami wymaga systemowego wspierania i egzekwowania regularnego
doskonalenia zawodowego, w tym statego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania nowych uprawnien
oraz udziatu w szkoleniach i konferencjach branzowych.

Uporzadkowanie systemu zdobywania i potwierdzania kompetencji i kwalifikacji trenerskich w oparciu
o edukacje formalng oraz kwalifikacje zdobywane rynkowo. Opisanie kwalifikacji trenerskich na
wszystkich poziomach dla poszczegdlnych dyscyplin sportowych, wiaczenie kwalifikacji trenerskich do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), powotanie instytucji certyfikujacych iewaluacja
prowadzonych dziatan. Zapewnienie kwalifikacji pedagogicznych treneréw prowadzacych zajecia
z dzieémi i mtodzieza. Wdrozenie mechanizmu ewaluacji kompetencji trenerskich oraz systemu kontroli
zatrudnienia os6b z odpowiednimi kwalifikacjami w klubach i organizacjach sportowych. Wymaganie
ciggtego doskonalenia zawodowego treneréw, w tym np. poprzez wdrozenie systemu punktéw
edukacyjnych przy licencjonowaniu i przedtuzaniu licencji trenerskich, przyznawanych za udziat
w kursach, szkoleniach, konferencjach, stazach trenerskich oraz innych formach podnoszenia
kompetencji, co ma juz miejsce w niektdrych dyscyplinach. Rozszerzenie oferty wysokiej jakosci szkolen
specjalistycznych oraz rozwdj systemu kontroli zatrudniania oséb z odpowiednimi kwalifikacjami
w klubach i organizacjach sportowych.

Przy projektowaniu systemu kwalifikacji i doskonalenia treneréw nalezy odwotywac sie do europejskich
standardéw szkolenia kadr sportowych, w tym standardow pracy w sporcie 0séb
Z niepetnosprawnoéciami i w sporcie adaptowanym, oraz wykorzystywac sprawdzone dobre praktyki
w tym zakresie.

MEN, MSIT, PZS, AWF-y, MNiSW, JST (w zakresie udziatu w weryfikacji kwalifikacji trenerskich
w podmiotach na terenie JST).

Wyzsza jakos¢ szkolenia sportowcéw majaca bezposredni wptyw na ich osiagniecia, zwiekszone
zaufanie do zawodu trenera, bezpieczenstwo i wyzsza jakos¢ zaje¢ sportowych, lepsze mozliwosci

rozwoju kariery trenerskiej, a takze systematyczna aktualizacja wiedzy i umiejetnosci trenerdw,
sprzyjajaca stosowaniu nowoczesnych i skutecznych metod szkoleniowych.

Rekomendacja K.2.2. Wzmacnianie umiejetnosci sedziéw sportowych

Opis

Nowoczesny sport wymaga od sedzidow sportowych nie tylko wiedzy o przepisach oraz znajomosci
zasad etyki sportowej, ale takze obstugi wysokich umiejetnosci spotecznych, w tym odpornosci
psychicznej, oraz technologii wspierajacych (VAR, systemy pomiarowe).



Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane
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Szkolenia z wykorzystania nowoczesnych technologii, programy mentoringowe z do$wiadczonymi
sedziami, warsztaty psychologiczne.

PZS, zrzeszenia/stowarzyszenia sedziowskie, MSIT (jako jednostka koordynujaca i promujaca dziatania).

Woyzsza jakos$¢ i bezstronnos¢ sedziowania, mniejsza liczba kontrowersji, lepszy wizerunek sportu.

Rekomendacja K.2.3. Doskonalenie rozwoju zawodowego nauczycieli WF

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Nauczyciel WF jest czesto pierwszym instruktorem sportowym dziecka. Eksperci zwracajg uwage na
to, Ze obecnie dzieciom szkolnym brakuje podstawowych kompetencji ruchowych, w tym wchodzacych
w zakres tzw. alfabetu ruchowego. Odpowiednio przygotowany nauczyciel WF moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla rozwoju fizycznego dzieci, a nawet rozwoju ich motoryki. Wazne jest, zeby wychowanie
fizyczne byto wprowadzane jak najwczesniej, a takze, zeby przypadki nieuczestniczenia w zajeciach
byty skrajnymi wyjatkami. Aby zachecaé uczniéw do uczestniczenia w zajeciach WF nalezy zadbac
o ich wysoka jako$¢ i ukierunkowanie na rozwdj kompetencji ruchowych zgodnie z podstawa
programowg wskazang przez MEN. W tym celu nalezy wspiera¢ rozwdj zawodowy i wtasciwe
przygotowanie metodyczne nauczycieli.

Zwiekszenie zakresu ewaluacji zaje¢ i pracy nauczycieli WF, z uwzglednieniem aktualizacji nadzoru
pedagogicznego w tym obszarze. Szkolenia dla nauczycieli, szczegdlnie nauczycieli WF, ktérzy nie s
absolwentami AWF (lub innej uczelni na kierunku wychowanie fizyczne, na studiach | lub Il stopnia).
Warto rozwazy¢ program wspierajacy uzupetnienie wyksztatcenia, szczegdlnie w zakresie zajec
ruchowych, nauczycieli, ktérzy nie s3 absolwentami kierunku wychowanie fizyczne. W przypadku
wprowadzenia nauczycieli WF do zaje¢ wychowania fizycznego w klasach I-lll niezbedne beda
szkolenia dla nich w zakresie pracy z mtodszymi uczniami.

MEN, AWF-y (i inne uczelnie ksztatcace na kierunku wychowanie fizyczne), szkoty, JST, Kuratoria
oswiaty, ORE i o$rodki doskonalenia nauczycieli, NGO, MSIT (konsultacyjnie).

Upowszechnienie aktywnego uczestnictwa w zajeciach WF, rozwéj kompetencji ruchowych uczniow.

Rekomendacja

K.2.4. Prowadzenie zaje¢ WF witaczajacych ucznibw z  niedyspozycja

lub niepetnosprawnoscia ruchowa

Opis

Zakres
dziatania:

1.5% uczniéw nie uczestniczy w zajeciach WF z powodu catorocznych zwolnien wystawianych przez
lekarzy. Nieraportowana jest skala incydentalnych zwolnien - krétkotrwatych, czesto wystawianych
przez rodzicow wynikajacych z chwilowej niedyspozyciji, ale czesto tez braku motywacji czy obawy
przed ocena. Integracyjne zajecia, dostosowane do indywidualnych mozliwosci uczniéw,
przeciwdziatajg wykluczeniu i buduja poczucie wspélnoty. Dzieci z ograniczeniami zdrowotnymi
(wynikajacymi z niedyspozycji lub niepetnosprawnosci ruchowej) réwniez powinny mieé¢ zapewnione
warunki do rozwijania aktywnosci fizycznej.

W procesie ksztattowania programoéow i metod pracy z dzie¢mi nalezy odwotywaé sie do dorobku
europejskich wytycznych dotyczacych wychowania fizycznego, w tym wychowania fizycznego
dostosowanego do zrdéznicowanych potrzeb uczniow (Europejskie Standardy Adaptowanego
Wychowania Fizycznego), i wdraza¢ sprawdzone rozwigzania juz od najwczes$niejszych etapow
edukacji.

Szkolenia, w tym studia, w zakresie prowadzenia zaje¢ dla uczniéw z réznymi, takze szczegdlnymi
potrzebami, wspdtpraca z organizacjami sportu oséb z niepetnosprawnosciami. Warto rozwazyc
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program podnoszenia kwalifikacji nauczycieli WF w zakresie prowadzenia zaje¢ dla dzieci ze
szczegblnymi potrzebami.

Podmioty MEN, AWF-y (i inne uczelnie ksztatcace na kierunku wychowanie fizyczne), szkoty, JST, Kuratoria
zaangazowane os$wiaty, ORE i osrodki doskonalenia nauczycieli, NGO, konsultacyjnie: MSiT, SZS, LZS.

Integracja, poprawa sprawnosci dzieci z niepetnosprawnosciami, upowszechnienie aktywnego

uczestnictwa w zajeciach WF.

Rekomendacja K.2.5. Ksztatcenie kadr dla sportu oséb z niepetnosprawnosciami

Opis Brak odpowiednio przygotowanych trenerdéw, instruktoréw i fizjoterapeutéw ogranicza rozwaéj sportu
0s6b z niepetnosprawnosciami. Kadry te wymagaja specjalistycznych kompetencji i doswiadczenia
w pracy z réznymi grupami oséb z niepetnosprawnosciami.

Zakres Woprowadzenie kierunkéw i modutéw specjalistycznych na AWF-ach, kursy i szkolenia dla treneréw
dziatania: oraz sedziow, programy mentoringowe z udziatem ekspertow.

Podmioty AWEF-y, MNiSW, MSIT, PKPar, PFRON, PZS, NGO.

Zaangazowane

Zwiekszenie profesjonalizacji kadr, podniesienie jakosci treningu i opieki nad sportowcami, rozwéj

sportu 0séb z niepetnosprawnos$ciami w skali lokalnej i krajowe;j.

Rekomendacja K.2.6. Wdrozenia nowoczesnych technologii i rozwigzan innowacyjnych w praktyce

Opis Cyfryzacja i analiza danych staja sie fundamentem w sporcie - od monitorowania zdrowia zawodnikéw
po optymalizacje treningédw. Brakuje jednak narzedzi wspierajgcych ich systemowe wdrazanie
w polskich klubach, czy osrodkach przygotowania kadry narodowe;j.

Zakres Szkolenia dla treneréw, instruktoréw sportu, a nawet nauczycieli WF w zakresie wykorzystania nowych

dziatania: technologii w sporcie (w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa). Systemowa wspotpraca PZS
(i opiekunéw kadr narodowych) z 1S-PIB oraz AWF-ami, pilotaze w klubach i szkotach sportowych,
dofinansowanie zakupu systeméw analizy biomechanicznej, wdrazanie rozwigzan technologicznych
w szkoleniu i rehabilitacji, wymiana wiedzy o dobrych praktykach.

Podmioty IS-PIB, AWF-y, PZS, MSiT (jako jednostka koordynujaca, ewentualnie finansujaca programy dotacyjne),
zaangazowane Kluby sportowe, instytuty badawcze.

Lepsze wyniki sportowe, ograniczenie ryzyka kontuzji, wieksza atrakcyjnos¢ polskich osrodkéw dla

zawodnikéw.

Cel K.3. Rozwoj spoteczno-gospodarczy poprzez sport

Sport to nie tylko obszar aktywnosci fizycznej i zdrowotnej, ale takze wazny czynnik rozwoju gospodarczego
i spotecznego. Wydarzenia sportowe przyciqgajq turystéw, wspierajq rozwdj lokalnych spotecznosci, generujq miejsca
pracy i stymulujg inwestycje w infrastrukture. W Polsce wcigz niewystarczajqco wykorzystuje sie potencjat sportu jako
narzedzia budowania wizerunku regionéw, rozwoju turystyki czy katalizatora dla lokalnego biznesu. Rozwdj turystyki
sportowej, wprowadzenie instrumentdéw fiskalnych wspierajgcych finansowanie sportu oraz opracowanie narzedzi oceny
efektywnosci wydatkéw publicznych to kluczowe elementy wzmacniajqgce role sportu w gospodarce.
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Rekomendacja K.3.1. Rozwdj planowania strategicznego w zakresie sportu

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Sport jest istotng czescig zycia spotecznego i gospodarki, dlatego podmioty publiczne kierujg znaczace
$rodki finansowe na wsparcie jego rozwoju. Nalezy uwzglednia¢ sport w planowaniu strategicznym na
kazdym szczeblu administracji - krajowym, regionalnym i lokalnym, uwzgledniajac jego znaczenie nie
tylko dla promocji, ale szerzej rozwoju spoteczno-gospodarczego. Szczegdlnie ciekawym obszarem
w Polsce moze by¢ rozwdj turystyki wokdt sportu i potaczeniem jej ze strategicznymi celami
rozwojowymi.

Opracowanie katalogu dobrych praktyk i prowadzenie szkolen w zakresie uwzgledniania sportu
w planowaniu strategicznym na kazdym poziomie. Szkolenia/warsztaty w zakresie tworzenia pakietow
turystycznych wokét wydarzen sportowych, z uwzglednieniem obowigzkéw wynikajgcych z Dyrektywy
UE 2015/2302 oraz jej planowanej rewizji (np. wymogi informacyijne, limity przedptat, zabezpieczenia
finansowe, standardowe formularze, zasady dotyczace voucherdow), wigczenie modutéw dotyczacych
zgodnosci z prawem UE do programoéw szkoleniowych dla JST, organizatorow sportowych i branzy
turystycznej, wspierania inwestycji w infrastrukture przyjazng kibicom i turystom. Uwzglednienie
aspektow cyfryzacji i sprzedazy online (dynamiczne pakietowanie, ochrona danych osobowych).
Wzmocnienie wspétpracy z branza turystyczng i instytucjami UE w celu dostosowania do nowych
regulacji i udziatu w projektach pilotazowych.

MSIT, JST (szczegdlnie szczebla regionalnego) i zrzeszenia samorzadowe, organizacje zrzeszajace
przedsiebiorcéw, eksperci w zakresie zarzadzania strategicznego, PZS, uczelnie.

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych, rozwdj spoteczno-gospodarczy

poprzez sport.

Rekomendacja K.3.2. Opracowanie dobrych praktyk finansowania sportu i pomiaru spotecznych efektow

dziatan

Opis

Zakres

dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Woydarzenia sportowe (lub inne formy wsparcia organizacji sportowych) czesto finansowane
sg z budzetéw publicznych bez jasnej oceny efektywnosci spoteczno-ekonomicznej (przyktadem
sg wydatki na promocje gminy, ktorych efektywnos¢ jest liczona np. ekwiwalentem reklamowym
wg cennikédw dla danej przestrzeni). Wprowadzenie miernikéw takich jak SROI (Social Return
on Investment- stopa spotecznego zwrotu z inwestycji) pozwolitoby lepiej oceni¢ korzysci z inwestycji,
a takze ukierunkowac¢ wydatki na sport, szczegdélnie ponoszone na poziomie samorzadowym.

Opracowanie katalogu dobrych praktyk w finansowaniu wydarzen, wymiana dobrych praktyk miedzy
JST, szkolenia dla JST i PZS w zakresie planowania i organizacji wydarzen towarzyszacych imprezom
sportowym, stosowania miernikéw efektywnosci, pilotazowe badania wptywu wydarzen sportowych
na lokalng gospodarke.

MSIT, JST i zrzeszenia samorzadowe, uczelnie ekonomiczne, think-tanki ekonomiczne,
PZS i organizatorzy wydarzen.

Wieksza transparentnos¢ w wydatkowaniu $Srodkéw publicznych, lepsze decyzje inwestycyjne,

profesjonalizacja organizacji wydarzen wysokiej rangi w Polsce.
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Cel K.4. Integracja spoteczna

Sport petni niezwykle wazng role w procesie wtqgczenia spotecznego - staje sie narzedziem integracji, budowania
poczucia wspdlnoty i wzmacniania samooceny, a takze jest sposobem na rozwijanie kompetencji spotecznych
i zawodowych. Wspdlne uczestnictwo w zajeciach ruchowych, zaréwno w sporcie powszechnym, jak i wyczynowym,
moze przeciwdziatac izolacji i dyskryminacji, jednoczesnie promujgc réwnos¢ szans. W tym kontekscie integracja
poprzez sport powinna byc traktowana jako element polityki spotecznej i zdrowotnej panstwa, a nie wytqgcznie dziatan
w obszarze kultury fizyczne;j.

Wzmocnienie systemowego wsparcia sportu 0sob z niepetnosprawnosciami, integracja dziatan resortéow (MSIT
i PFRON), promocja osiggnie¢ sportowcow paralimpijskich oraz ksztatcenie wyspecjalizowanych kadr pozwolg nie tylko
zwiekszy¢ poziom uczestnictwa w sporcie tej grupy, ale takze poprawic¢ spéjnosc spoteczng, ograniczy¢ wykluczenie
i wspierac pozytywny wizerunek oséb z niepetnosprawnosciami w spoteczenstwie.

Rekomendacja K.4.1. Systemowe wsparcie sportu wyczynowego osob z niepetnosprawnosciami

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Sukcesy paralimpijczykédw pokazuja ogromny potencjat sportu oséb z niepetnosprawnosciami, ale
wsparcie finansowe i organizacyjne pozostaje niewystarczajace. Brakuje spdjnych rozwigzan
systemowych umozliwiajacych rozwdj kariery sportowej na najwyzszym poziomie.

Realizacja celowanych programoéw finansowania, zapewnienie infrastruktury dostosowanej do potrzeb
zawodnikéw (uwzglednienie w wymaganiach kazdego obiektu wspétfinansowanego ze srodkow MSIT),
wsparcie sprzetowe i medyczne, promocja treningéw zintegrowanych.

MSIT, PZS, JST, PKPar, uczelnie, NGO, sponsorzy prywatni.

Wzrost liczby zawodnikéw z niepetnosprawnosciami w sporcie wyczynowym, zwigkszenie szans

medalowych na arenie miedzynarodowej, promocja postaw réwnosciowych.

Rekomendacja K.4.2. Zintegrowanie dziatarn MSiT i PFRON, promocja osiggnie¢ sportowcéw wyczynowych
(os6b z niepetnosprawnosciami)

Opis

Zakres

dziatania:

Podmioty
Zzaangazowane

Obecnie dziatania instytucji w obszarze sportu oséb z niepetnosprawnosciami sg rozproszone,
a osiggniecia sportowcéw nie zawsze trafiajg do szerokiej opinii publicznej. To ogranicza potencjat
integracyjny i inspiracyjny sportu. Obecnie w zakresie dziatan PFRON nie ma wprost wskazania
w zakresie finansowania sportu (jest to mozliwe, jednak wynika z interpretacji niektérych przepiséw
oraz innych aktéw prawnych). Wskazanie wprost mozliwosci finansowania sportu miatoby wptyw na
podkreslenie znaczenia sportu dla rehabilitacji oséb z niepetnosprawnosciami.

Wspodtpraca programowa MSIT i PFRON w zakresie zwigkszenia finansowania i rozwoju sportu oséb
Z niepetnosprawnoséciami, systematyczna promocja sukceséw sportowcéw z niepetnosprawnosciami
w mediach, kampanie spoteczne ukazujace sport oséb z niepetnosprawnosciami jako element réwnosci
i réznorodnosci.

MSIT, PFRON, media publiczne i prywatne, zwigzki i kluby sportu oséb z niepetnosprawnosciami, NGO.

Zmiana postrzegania o0s6b z niepetnosprawnosciami w spoteczenstwie, wzrost motywacji do

podejmowania aktywnosci, w tym aktywnosci na poziomie wyczynowym przez osoby
Z niepetnosprawnosciami.
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Rekomendacja K.4.3. Promocja integracji spotecznej poprzez sport

Opis Sport jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem,
badZ osdb znajdujacych sie w nieuprzywilejowanej sytuacji zyciowej. Jest to takze jedna z lepszych
metod integracji migrantéw - co w przypadku spoteczenstw europejskich nabiera coraz wiekszego
znaczenia. Nalezy uwzglednia¢ aktywnos¢ sportowa w politykach na rzecz witaczenia spotecznego,
resocjalizacji (szczegdlnie mtodocianych), czy polityce migracyjnej kraju, itd.

Zakres Wspodtpraca programowa organizacji sportowych z instytucjami prowadzacymi dziatania w zakresie

dziatania: integracji spotecznej, w tym MRPiPS. W1aczanie aktywnosci sportowej w polityki integracji spotecznej.
Promocja sportu jako narzedzia integracji spotecznej i poprawy statusu spoteczno-ekonomicznego oséb
zagrozonych wykluczeniem.

Podmioty MRPiPS, PFRON, MS (w zakresie resocjalizacji), NGO, zwiazki i kluby sportowe, Centra Integracji
zaangazowane Cudzoziemcow.

Wiaczenie spoteczne oséb zagrozonych wykluczeniem.
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Cel S.1.: Usystematyzowanie finansowania sportu

Finansowanie sportu w Polsce jest rozproszone pomiedzy poziomem centralnym (cz. 25 budzetu, FRKF, FZSdU),
samorzgdami oraz sektorem prywatnym. Brak koordynacji programéw i rodzajéw udzielanego wsparcia, niespdjne
kryteria i rézna metodyka oceny efektéw utrudniajq planowanie, sprzyjajq podwdjnemu finansowaniu tych samych
zadan i ostabiajq przejrzystosc. Celem jest stworzenie spéjnego, skoordynowanego systemu alokacji srodkéw, z jasnymi
standardami i miernikami, ktéry zwiekszy efektywnosc kazdej ztotéwki wydanej na sport.

Rekomendacja S.1.1. Opracowanie mapy finansowania sportu. Koordynacja miedzyresortowa oraz
ze szczeblem samorzadowym

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Efekty:

Obecnie $rodki na sport s3 rozproszone w wielu resortach i instytucjach, co prowadzi do
nieefektywnosci i powielania dziatan. Brakuje catosciowego obrazu tego, jakie programy i cele sg
finansowane, jakie przynosza efekty oraz jak wptywaja na siebie nawzajem. Skuteczna koordynacja
miedzy instytucjami centralnymi a samorzadami pozwoli lepiej wykorzysta¢ dostepne zasoby i uzyskac
lepsze efekty w rozwoju sportu.

Stopniowa inwentaryzacja zrédet finansowania oraz budowa rejestru programéw i beneficjentéw
w oparciu o istniejace dane, z priorytetem dla najwiekszych strumieni $rodkéw publicznych
(centralnych, JST, funduszy celowych, UE, sponsoringu), ujednolicenie kategorii wydatkow,
wprowadzenie identyfikatora projektu/beneficjenta do $ledzenia przeptywéw oraz kontroli zasad
unikania podwajnego finansowania, cykliczne przeglady ,portfela” i przesuniecia srodkéw wg wynikow
i poziomu osiaganych celéw.

MF, MSIT, MZ, MEN, KPRM, MFiPR, MNiSW, JST, GUS, PZS/kluby sportowe, partnerzy prywatni.

Ograniczenie ryzyka podwodjnego finansowania w rozumieniu finansowania tych samych kosztéw
z réznych zZrédet publicznych, przy jednoczesnym poszanowaniu zasad wspoétfinansowania projektow),
wieksza przejrzystosc i przewidywalno$é naboréw, lepsze dopasowanie srodkéw do celéw (zdrowie,
edukacja, sport wyczynowy), wyzsza efektywnos$¢ kosztowa i silniejsza legitymizacja wydatkéw
publicznych.

Rekomendacja S.1.2. Wypracowanie standardéw obiektéw sportowych z klasyfikacja uzytecznosci

Opis

Zakres
dziatania:

W Polsce wcigz powstaja obiekty sportowe, ktére nie zawsze odpowiadaja realnym potrzebom
lokalnych spotecznosci albo wymogom sportu wyczynowego. Brak jednolitych standardéw prowadzi
do sytuacji, w ktérej czes$¢ inwestycji jest nieoptymalna, trudna w utrzymaniu lub niedostosowana do
organizacji zawodow wyzszego szczebla. Wprowadzenie standarddéw i klasyfikacji obiektéw pozwoli
racjonalnie planowa¢ inwestycje, zwiekszy ich uzytecznos¢ i zapewni lepszy zwrot spoteczny,
gospodarczy oraz rozwéj sportowy.

Opracowanie wytycznych w zakresie standardéw funkcjonalno-technicznych i dostepnosci (w tym dla
0s0b z niepetnosprawnosciami) na przyktad dla trzech klas obiektéw:

1. dla celéw treningu i powszechnego wykorzystania,

2. dostosowanych do wymogow rozgrywek ligowych (w sportach, w ktérych s3 rozgrywki ligowe),

i oficjalnych zawodéw krajowych wg. standardow wtasciwych PZS

3. dostosowanych do wymogow organizacji wydarzen rangi miedzynarodowe;.

Katalog minimalnych parametréw (boisko, os$wietlenie, zaplecze, technologie, wymagania
Srodowiskowe i efektywnos$c¢ energetyczna, infrastruktura towarzyszaca, uwzglednienie wymogéw



Podmioty
Zaangazowane

Efekty:
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planistycznych), wzorcowe kosztorysy CAPEX/OPEX, progi dofinansowania powigzane z klasa
i realnym popytem, obowigzkowe analizy wykorzystania i plan zarzagdzania obiektem.

MSIT, PZS, COS, IS-PIB, JST, NGO, MRIT (w zakresie planowania przestrzennego i budownictwa),
uczelnie i/lub instytuty techniczne.

Zwiekszenie efektywnosci naktadow inwestycyjnych na infrastrukture sportowa, zwiekszenie
wykorzystania obiektéow sportowych, wprowadzenie planowania przestrzennego i strategicznego do
inwestycji w infrastrukture sportowa.

S.1.3. Opracowanie katalogu dobrych praktyk w finansowaniu sportu

(w tym dla sponsoréw, JST)

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Efekty:

Samorzady, przedsiebiorstwa i organizacje sportowe czesto dziataja w oparciu o lokalne do$wiadczenia
lub przyzwyczajenia, co prowadzi do duzego zréznicowania jakosci i efektywnosci finansowania sportu
w Polsce. Finansowanie sportu przez przedsiebiorcéw nie jest jeszcze powszechnie stosowanym
narzedziem, przez co pozostaje niewykorzystanym potencjatem. Brakuje bazy wiedzy, ktéra
utatwiataby podejmowanie decyzji inwestycyjnych, planowanie dtugofalowe czy tworzenie
przejrzystych zasad wspdétpracy organizacji sportowych z sektorem prywatnym, czy tez wspétpracy
podmiotéw publicznych i prywatnych w finansowaniu sportu. Katalog dobrych praktyk bytby
narzedziem, ktére pozwoli przenosi¢ sprawdzone rozwigzania do kolejnych podmiotéw, zwiekszajac
profesjonalizacje zarzadzania sportem i poprawiajac dostep do wysokiej jakosci infrastruktury i ustug.

Dodatkowo warto uwzgledni¢ modele rozliczen klubéw sportowych nie tylko na podstawie wynikéw
sportowych, ale takze z uwzglednieniem efektéw rozwojowych, np. liczby dzieci i mtodziezy, ktére
kontynuuja kariere sportowa na kolejnych etapach (przejscie z poziomu mtodziezowego i juniorskiego
do seniorskiego). Takie podejscie promuje dtugofalowy rozwdj sportu i zwieksza jego dostepnosé.

Przygotowanie praktycznego zbioru narzedzi: wzory zasad wspoétpracy (a nawet umoéw) biznesu
z organizacjami sportowymi, czy tez promocji poprzez sport, szablony wskaznikéw efektywnosci
(sportowe, zdrowotne, spoteczne, spotecznego zwrotu z inwestycji), matryce ryzyka i kontroli, szablony
wskaznikéw efektywnodci, w tym wskazniki rozwoju mtodziezy i przejs¢ do sportu seniorskiego,
wytyczne dot. transparentnosci (publikacja grantéw, sprawozdan, rezultatéw), promocja dobrych
praktyk w zakresie modeli partnerstwa publiczno-prywatnego, czy sponsoringu z miernikami ich
wptywu i efektow.

MSIT (koordynacyjnie), JST i zrzeszenia samorzadowe, PZS, kluby sportowe, organizacje branzowe
sponsoréw, NGO.

Ujednolicone i czytelne zasady wspoétpracy i rozliczen, lepsze mierzenie efektéw (w tym zdrowotnych),
wieksza sktonno$c¢ sektora prywatnego do wspétfinansowania, ograniczenie nieefektywnosci i wzrost
jakosci zarzadzania $rodkami publicznymi. Promowanie dtugofalowego rozwoju sportu poprzez
premiowanie klubéw za utrzymanie mtodych zawodnikéw w systemie.

Rekomendacja S.1.4. Rozwéj instrumentdéw fiskalnych wspierajacych finansowanie sportu

Opis

Finansowanie sportu w Polsce opiera sie gtéwnie na $rodkach publicznych, w tym spétkach skarbu
panstwa, a w znacznie mniejszym stopniu sponsoringu przez biznes. Brakuje mechanizmodw fiskalnych,
ktore systemowo wspieratyby inwestycje w sport (np. ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw
systematycznie wspierajacych kluby sportowe czy przedsiebiorstw inwestujgcych w infrastrukture).
Warto wprowadzi¢ rozwigzania, w ktérych poziom ulg podatkowych bytby uzalezniony od dtugosci
okresu umowy sponsorskiej, tj. dtuzsze, stabilne kontrakty powinny by¢ premiowane wyzszymi ulgami,



Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Efekty:
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co zacheci firmy do dtugofalowego zaangazowania w sport. Takie podejscie zwiekszy przewidywalnos¢
finansowania klubéw i wydarzen sportowych oraz wzmocni relacje miedzy biznesem a sportem.

Dodatkowo warto rozwazy¢ ulgi podatkowe dla oséb fizycznych, ktére sg cztonkami klubow
sportowych. W krajach Europy Zachodniej sktadki cztonkowskie sg istotnym Zrédtem finansowania
sportu. W Polsce zrzeszanie sie w klubach jest mniej popularne, ale mozliwo$¢ odliczenia sktadki od
podatku mogtaby znaczaco zwiekszy¢ liczbe cztonkéw, a tym samym przychody klubéw i federacji,
wspierajgc rozwadj sportu na poziomie lokalnym i krajowym.

Analiza i wdrozenie ulg podatkowych dla firm wspierajgcych sport, wprowadzenie zachet dla oséb
prywatnych inwestujgcych w aktywnos$é sportowg (np. odliczenia od PIT), pilotaz nowych form
finansowania (obligacje spoteczne w sporcie).

MF, MSIT, JST, organizacje branzowe.

Wieksza dywersyfikacja Zrédet finansowania sportu, wzrost zaangazowania sektora prywatnego,
stabilniejsze budzety klubéw i wydarzen sportowych.

Cel S.2. Wzmocnienie instytucjonalne

Wspdtczesny system sportu w Polsce charakteryzuje sie duzym rozproszeniem kompetencji, ograniczonq koordynacjq
miedzy instytucjami i wysokim stopniem obcigzenia MSIT zadaniami operacyjnymi. Brakuje centralnego mechanizmu
integrujgcego wspotprace pomiedzy uczelniami, jednostkami badawczymi, Centralnym Osrodkiem Sportu oraz polskimi
zwigzkami sportowymi, co skutkuje fragmentarycznym transferem wiedzy i innowacji. Rozwéj technologii sportowych,
potrzeba standaryzacji danych oraz koniecznos¢ wsparcia modelu karier dwutorowych zawodnikom wskazujg na
potrzebe wzmocnienia instytucjonalnego systemu. Utworzenie wyspecjalizowanych osrodkéw referencyjnych
i centralnej instytucji zajmujqcej sie finansowaniem i organizacjq sportu moze zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan, zapewnié
wieksze wsparcie kompetencyjne dla organizacji sportowych i odcigzy¢ MSIT z zadan operacyjnych.

Rekomendacja S.2.1. Cyfryzacja sportu (zarzadzanie, finansowanie, dane)

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zzaangazowane

Efekty:

Zarzadzanie strategiczne polityka w obszarze sportu jest obecnie bardzo utrudnione z uwagi na
relatywnie niska cyfryzacje proceséw zwigzanych z finansowaniem sportu, zarzadzaniem wspétpraca
Z organizacjami sportowymi, gromadzeniem i przetwarzaniem danych na temat sportéw, infrastruktury,
sportowcéw, kadr sportowych itp. Powstajg narzedzia oraz aplikacje wspierajace niektoére dziatania, ale
brakuje ich potaczenia i koordynacji, niezbedna jest cyfryzacja proceséw zwiazanych ze wsparciem
sportu wyczynowego, jak i obstugi administracyjnej wspétpracy MSIT z réznymi interesariuszami
sportu. Proces cyfryzacji catosci zarzadzania i finansowania sportu powinien by¢ zaplanowany
i przeprowadzony kompleksowo i pozwalaé¢ na rozwdj kolejnych modutéw, z ktérych beda mogli
korzystac rézni interesariusze sportu.

Inwentaryzacja zasobdw i rodzaju danych gromadzonych w sporcie (w instytucjach publicznych oraz
podmiotach korzystajacych ze wsparcia ze $rodkéw publicznych), przeprowadzenie badania potrzeb
w zakresie cyfryzacji proceséw, zaplanowanie i opracowanie architektury informacji oraz konstrukcji
narzedzia, budowa kolejnych komponentéw systemu i integracja z istniejagcymi narzedziami. Docelowo
kazde dziatanie wskazane w strategii rozwoju sportu powinno by¢ zintegrowane poprzez narzedzia
cyfrowe stuzace jego obstudze lub realizacji.

MSIT (i podmioty nadzorowane przez MSiT), MC, IS-PIB, organizacje sportowe, JST, konsultacyjnie -
inne resorty zaangazowane w finansowanie lub wsparcie sportu, NASK-PIB.

Koordynacja zarzadzania, finansowania sportu, gromadzenie, przetwarzanie i analiza danych o sporcie
i realizacji dziatan strategicznych.
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Cel S.3. Rozwdj nauki dla sportu

Nauka i badania stosowane stajq sie jednym z kluczowych filaréw rozwoju wspétczesnego sportu - zaréwno na poziomie
wyczynowym, jak i powszechnym. W Polsce istnieje istotny potencjat w tym obszarze, m.in. dziatalnos¢ Instytutu Sportu
- Panstwowego Instytutu Badawczego (IS-PIB), Akademii Wychowania Fizycznego oraz Centralnego Osrodka Sportu.
IS-PIB petni funkcje narodowego centrum diagnostyki wydolnosciowej, biomechanicznej i psychologicznej, a takze
wspiera procesy przygotowan do igrzysk olimpijskich i mistrzostw swiata. Jednak jego rola pozostaje ograniczona przez
niewystarczajqce finansowanie, brak synergii z AWF-ami i PZS oraz bariery logistyczne utrudniajqce dostep sportowcéw
do badan i analiz. Wzmocnienie pozycji IS-PIB i rozszerzenie jego zadan, w tym o certyfikacje obiektéw sportowych,
pozwolitoby na stworzenie spéjnego systemu tqczqcego nauke, innowacje i praktyke treningowq. To z kolei przetozy sie
na poprawe jakosci szkolenia, bezpieczenstwa zawodnikéw i konkurencyjnosci polskiego sportu na arenie

miedzynarodowej.

Rekomendacja 5.3.1. Wzmocnienie krajowej sieci podmiotéw badawczych i rozwéj nauki na rzecz sportu

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Efekty:

Obecnie IS-PIB realizuje zaawansowane badania wydolnosciowe i biomechaniczne, jednak jego
potencjat nie jest w petni wykorzystany, a zasieg jest ograniczony do wybranych dyscyplin
i zawodnikéw z kadry narodowej. Brakuje rozbudowanej, spéjnie zarzadzanej sieci regionalnych
osrodkéw oraz jednolitego systemu certyfikacji obiektéw sportowych, co w wielu krajach stanowi
standard. Rozwdj krajowej sieci wspdétpracujacych ze sobg instytucji badawczych - z wyraznga rola
AWEF-6éw, COS i instytutéw naukowych - umozliwi lepsza integracje nauki i praktyki treningowej oraz
systematyczne podnoszenie jakosci przygotowania sportowcéw.

Rozwiniecie ogdlnopolskiej sieci regionalnych laboratoriéw i osrodkéw badawczych, opartych na
wspotpracy IS-PIB jako koordynatora, AWF-6w, COS, uczelni oraz innych podmiotéw dysponujacych
odpowiednia infrastrukturg oraz kompetencjami. Stworzenie i wdrozenie jednolitego systemu
certyfikacji obiektéw sportowych (treningowych i rywalizacji) pod katem jakosci, bezpieczenstwa,
efektywnosci energetycznej i przydatnosci dla szkolenia na réznych poziomach. Kluczowe jest
wiaczenie polskich zwigzkéw sportowych w proces certyfikacji, gdyz PZS dysponuja specjalistyczng
wiedza na temat wymagan technicznych obiektéw, a obecnie zdarza sieg, ze obiekty sg zatwierdzane bez
konsultacji z nimi, co w dtuzszej perspektywie moze skutkowac¢ niespetnianiem przez infrastrukture
odpowiednich wymogéw. Niezbedne jest skoordynowanie procedur certyfikacji infrastruktury
sportowe]j oraz wprowadzenie zasady informowania wtasciwych PZS i konsultowania z nimi inwestycji
jako elementu dobrych praktyk.

IS-PIB, MSIiT, AWEF-y, COS, PZS.

Profesjonalizacja przygotowan zawodnikéw na wszystkich poziomach zaawansowania dzieki lepszej
dostepnosci diagnostyki i badan, petniejsze wykorzystanie krajowego potencjatu naukowo-
badawczego (w tym AWF-6w, COS i instytutéw badawczych), podniesienie jakosci i bezpieczenstwa
infrastruktury sportowej poprzez skoordynowana certyfikacje z udziatem PZS, a w konsekwencji -
poprawa warunkow szkolenia, efektywniejsze wydatkowanie s$rodkéw publicznych oraz wzrost
konkurencyjnosci polskiego sportu w perspektywie miedzynarodowe;.

Rekomendacja S.3.2. Rozwdj sektora badawczo-rozwojowego w sporcie, weryfikacja (naukowa) rozwigzan
proponowanych przez start-up’y

Opis

Zakres
dziatania:

Nowe technologie i narzedzia treningowe czesto trafiaja na rynek bez rzetelnej oceny efektywnosci. To
prowadzi do nieréwnych szans i ryzyka stosowania rozwigzan nieskutecznych.

Tworzenie osrodkéw testowania i/lub akredytacji rozwigzan w zakresie technologii sportowych (sport-
tech), granty dla projektow B+R w sporcie, wspotpraca uczelni (w szczegdlnosci AWF, uczelni
technicznych i medycznych) ze start-upami oraz instytucjami finansujagcymi rozwdj innowacji
(w szczegdlnosci NCBIR).
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Podmioty IS-PIB, MSIT, NCBIR, uczelnie, start-upy technologiczne.
Zaangazowane
Efekty: Profesjonalizacja rynku sport-tech, lepsza jakos¢ innowacji, wzrost konkurencyjnosci polskich

rozwiazan za granica.

Rekomendacja S.3.3. Programy badawczo-rozwojowe w obszarze kultury fizycznej i technologii dla sportu

Opis Projekty badawcze i naukowe na rzecz kultury fizycznej aktualnie s3 wtaczone do nauk o zdrowiu, co
w efekcie ostabia ich szanse w konkursach organizowanych przez NCBiR lub NCN. Rozwdj nauki dla
sportu jest niezbedny nie tylko dla sportu wyczynowego, ale tez dla sportu dla wszystkich
i upowszechnienia aktywnosci fizycznej. Wiedza naukowa powinna stanowi¢ podstawe dziatan
w kazdym obszarze, m. in. zapewniajagc w ten sposéb bezpieczenstwo zdrowotne. Rozwoj technologii
dla sportu daje takze szanse rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci gospodarki, dlatego warto jest
ten obszar rozwijac.

Zakres Opracowanie programu wspierania projektéw naukowych i badawczo-rozwojowych w obszarze kultury

dziatania: fizycznej, ktérego rezultaty mogtyby by¢ rozpowszechnione wsréd podmiotéw zajmujacych sie
sportem. Wspieranie powstawania konsorcjéw naukowych na rzecz opracowania technologii dla
sportu.

Podmioty NCBIR, NCN, IS-PIB, MSIT, uczelnie i osrodki badawcze, przedsiebiorstwa technologiczne.

Zaangazowane

Efekty: Profesjonalizacja rynku sport-tech, lepsza jako$¢ innowacji, wzrost konkurencyjnosci polskich

rozwiazan za granica.

Cel S.4. Réwnouprawnienie i wigczenie spoteczne w sporcie

Celem jest budowanie systemu sportowego, ktory bedzie otwarty, rowny i dostepny dla wszystkich - niezaleznie od pfci,
wieku, sprawnosci, statusu spotecznego czy pochodzenia. Sport petni nie tylko funkcje rywalizacji, ale takze
wychowawczg, resocjalizacyjng i integrujgcq, dlatego brak wiqczenia spotecznego oznacza utrate ogromnego
potencjatu spotecznego i rozwojowego. Obecnie w Polsce nadal widoczna jest niska reprezentacja kobiet w organach
decyzyjnych organizacji sportowych, a takze ograniczone wdrozenie standardéw zwigzanych z réwnym traktowaniem
czy zrownowazonym zarzqdzaniem. Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESG
(Environmental, Social, Governance, czyli monitorowanie wskaznikéw srodowiskowych (E), spotecznych (S) oraz
zarzqdzania (G)) pozwoli wprowadzi¢ transparentnos¢ w zarzqdzaniu oraz poszanowanie standardéw spotecznych
i Srodowiskowych.

Rekomendacja S.4.1. Zapewnienie reprezentacji kobiet oraz zawodnikéw w zarzadzaniu organizacjami
sportowymi

Opis W polskich zwigzkach sportowych i klubach kobiety sg wecigz znaczaco niedoreprezentowane
w zarzadach i komisjach decyzyjnych, co ogranicza perspektywe réznorodnosci i skutecznosé
podejmowanych decyzji. Miedzynarodowe organizacje sportowe (np. MKOI) coraz czesciej wymagaja
wdrazania parytetow i mechanizméw reprezentacji, uznajac je za element dobrego zarzadzania.

Zakres Wprowadzenie rekomendacji lub wymogdéw dotyczacych udziatu kobiet i reprezentacji zawodnikéw
dziatania: w zarzadach PZS i organizacjach sportowych.
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Podmioty MSIT (jako jednostka koordynujaca), PZS, kluby sportowe, inne organizacje sportowe.
Zaangazowane
Efekty: Wieksza przejrzystos¢ i réznorodnos¢ w procesie decyzyjnym, wzrost udziatu kobiet i zawodnikow

ogoétem w tworzeniu strategii, lepsze dostosowanie polityki organizacji do realnych potrzeb
spotecznych i sportowych.

Rekomendacja 5.4.2. Wdrozenie standardéw ESG w funkcjonowaniu organizacji sportowych

Opis ESG jest obecnie jednym z kluczowych wymiaréw odpowiedzialnego zarzadzania w biznesie i sektorze
publicznym. W sporcie standardy te obejmuja m.in. réwne traktowanie uczestnikow, przejrzystos¢
finansowa, dbato$¢ o $rodowisko (np. zréwnowazone imprezy sportowe), a takze zasady etyczne
i antykorupcyjne. Ich implementacja zwiekszy wiarygodnosc¢ organizacji sportowych i otworzy dostep
do nowych zrédet finansowania - szczegdlnie z funduszy europejskich i prywatnych sponsoréw.

Zakres Opracowanie i wdrozenie standardéw ESG (Environmental, Social, Governance) dla organizacji
dziatania: sportowych.
Podmioty MSIT (jako jednostka koordynujaca), PZS, organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz

zaangazowane Zréwnowazonego rozwoju, sponsorzy i partnerzy biznesowi.

Efekty: Profesjonalizacja zarzadzania sportem, poprawa wizerunku organizacji sportowych, tatwiejsze
pozyskiwanie finansowania, budowa zaufania spotecznego oraz wyréwnywanie szans w dostepie do
sportu.

Cel S.5. Bezpieczenstwo i uczciwos¢ aktywnosci sportowej

Integralnosc¢ sportu w Polsce jest zagrozona przez szereg zjawisk: doping, korupcje, manipulowanie wynikami, przemoc
czy naduzycia w relacjach trenerskich. Obecnie system ochrony uczciwosci wspdétzawodnictwa jest rozproszony -
poszczegdlne instytucje zajmujq sie wybranymi aspektami (np. POLADA w obszarze antydopingu), ale brakuje spdjnej
koordynacji i jednolitych standardéw etycznych dla catego srodowiska sportowego. Wspétpraca Ministerstwa Sportu
i Turystyki z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwem Sprawiedliwosci jest kluczowa,
aby zapewnic przejrzystos¢ proceséw, bezpieczenstwo uczestnikéw rywalizacji oraz ochrone przed nieuczciwymi
praktykami. Wzmocnienie instytucjonalne, zwiekszenie naktadéw na prewencje oraz rozwdj mechanizméw zgtaszania
nieprawidtowosci sq fundamentem budowania zaufania do polskiego sportu.

Rekomendacja S.5.1. Zwiekszenie zakresu dziatania POLADA

Opis POLADA odpowiada za realizacje krajowej polityki antydopingowej. Obecnie jej dziatania koncentruja
sie gtéwnie na sporcie wyczynowym, co pozostawia mniejsze mozliwosci w zakresie dziatan
prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie sportu dzieci i mtodziezy, gdzie ksztattuja sie wzorce
zachowan. Zwiekszenie finansowania umozliwitoby rozszerzenie kontroli, dziatan edukacyjnych i opieki
profilaktycznej takze na mtodych sportowcéw.

Zakres Zwiekszenie finansowania POLADA pozwalajagce na poszerzenie zakresu kontroli antydopingowe;j,

dziatania: objecie dziataniami edukacyjnymi, ewentualnie kontrolami antydopingowymi wybranych rozgrywek
juniorskich, rozszerzenie programéw edukacyjnych dla treneréw i rodzicéw i kontynuacji wspétpracy
Z organami Scigania w zakresie eliminacji substancji zabronionych z rynku.

Podmioty POLADA, MSiT, MF.
Zaangazowane
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Efekty: Woczesna profilaktyka antydopingowa, wychowanie w duchu uczciwosci i zdrowej rywalizacji
sportowej.

Rekomendacja S.5.2. Wdrozenie kodeksu etyki w sporcie

Opis W Polsce nie funkcjonuje jednolity dokument okreslajacy standardy etyczne w sporcie - regulacje sa
fragmentaryczne i rézne dla poszczegélnych dyscyplin. Dbanie o etyke jest zamkniete w obrebie PZS,
brakuje instytucji zewnetrznej (na wzoér rzecznika sportowcow), ktéra dbataby o standardy etyczne
i bezpieczenstwo uczestnikdw sportu. Wdrozenie ogdlnopolskiego kodeksu etyki zwiekszy
transparentnos$¢ dziatan, ochrone sportowcéw (w tym dzieci i mtodziezy), a takze wzmocni mechanizmy
odpowiedzialnosci organizacji sportowych.

Zakres Opracowanie i przyjecie Kodeksu Etyki Sportowej jako dokumentu obowigzujacego wszystkie PZS

dziatania: i kluby, stworzenie niezaleznego organu monitorujacego jego wdrazanie (np. Komisja Etyki Sportowej
lub Rzecznik Sportowcéw), szkolenia i warsztaty etyczne dla trenerdw, dziataczy, zawodnikéw
i sedziow.

Podmioty MSIT, MS, PZS, uczelnie, organizacje pozarzadowe zajmujace sie prawami cztowieka.

Zaangazowane

Efekty: Jednolite standardy etyczne, lepsza ochrona zawodnikéw przed naduzyciami, wieksze zaufanie do

organizacji sportowych.

Rekomendacja S.5.3. Przeciwdziatanie nieprawidtowosciom finansowym i korupcji w sporcie

Opis Cho¢ nalezy dostrzec prace $Srodowiska sportowego na rzecz zminimalizowania skali korupcji w sporcie,
nadal nalezy dba¢ o to, zeby to zjawisko eliminowaé. Niemniejszym wyzwaniem dla rozwoju sportu jest
Zjawisko wystepowania nieprawidtowosci finansowych w réznych organizacjach sportowych. W Polsce
brakuje spdjnego systemu monitorowania i zgtaszania naruszen, a odpowiedzialnos¢ jest rozproszona
miedzy zwiazki sportowe, stuzby panstwowe i instytucje miedzynarodowe.

Zakres Powotanie krajowej platformy ds. uczciwosci sportu (na wzoér rozwigzan z innych krajow UE), rozwoj

dziatania: systeméw sygnalistébw (whistleblowing- anonimowe zgtaszanie naruszen, ochrona sygnalistow),
wspotpraca z operatorami zaktadéw bukmacherskich w zakresie monitorowania ryzyk, organizacja
cyklu szkole antykorupcyjnych dla klubéw, dziataczy i zawodnikéw. Natozenie obowigzku
wprowadzenia mechanizmu kontroli finansowej i transparentnosci dziatania do statutéw organizacji
sportowych korzystajacych ze srodkéw publicznych. Cyfryzacja i integracja informacji i finansowania
sportu przez rézne podmioty, pomogtaby w mapowaniu nieprawidtowosci finansowych oraz unikaniu
podwdjnego finansowania tych samych celow.

Podmioty MSWIA, MS, MSIT, PZS, CBA, Policja.
Zaangazowane
Efekty: Ograniczenie skali manipulowania wynikami, poprawa przejrzystosci finansowania sportu, wzmocnienie

miedzynarodowej wiarygodnosci polskiego sportu.
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Cel S.6. Monitoring i ewaluacja efektywnosci sSrodkéw publicznych wydatkowanych
na sport i aktywnosc¢ fizyczna

Wydatki publiczne na sport i aktywnosc fizyczng w Polsce majq istotny udziat w budzetach zaréwno centralnych, jak
i samorzgdowych, jednak ich efektywnos¢ jest trudna do oceny ze wzgledu na brak spéjnych mechanizmow
monitorowania i poréwnywania rezultatéw. Obecnie wiele dziatan jest finansowanych fragmentarycznie, bez
powigzania z mierzalnymi wskaZnikami efektow, co utrudnia ocene ich wptywu na poziom aktywnosci fizycznej
spoteczenstwa, sukcesy sportowe czy rozwdj infrastruktury. Brakuje tez jednolitych standardéw gromadzenia danych
oraz narzedzi ewaluacyjnych, ktére pozwalatyby weryfikowac, ktére programy i inwestycje sq najbardziej skuteczne.
Widrozenie systemu monitoringu i ewaluacji opartego o obiektywne wskazniki - kaskadowane od poziomu centralnego
do lokalnego - umozliwi racjonalizacje wydatkéw, zwiekszy przejrzystosé i pozwoli budowac polityke sportowq opartq

na dowodach.

Rekomendacja

S.6.1. Opracowanie wskaznikow efektywnosci na poziomie centralnym,

kaskadowanych na poziom regionu i lokalny

Opis

Zakres
dziatania:

Podmioty
Zaangazowane

Efekty:

W Polsce brak jednolitych wskaznikéw efektywnosci wydatkowania $rodkéw na sport prowadzi do
nieporéwnywalnosci dziatan i ich rezultatéw. W efekcie, cze$¢ inwestycji nie przynosi oczekiwanych
rezultatdw w zakresie wzrostu aktywnosci fizycznej czy poprawy wynikédw sportowych, ale nie ma
poréwnywalnych danych, ktére pozwalatyby na ich petng ewaluacje. Wprowadzenie spéjnego systemu
pozwoli na weryfikacje, ktére inicjatywy sa najbardziej skuteczne i jaki daja efekt.

Opracowanie zestawu wskaznikdw mierzacych efekty wydatkow na sport (np. liczba osdb aktywnych
fizycznie, wykorzystanie obiektow, koszt medalu, spadek absencji zdrowotnej), powigzanie wskaznikéw
centralnych z poziomem regionalnym i lokalnym, tak aby umozliwi¢ poréwnywalno$¢ dziatan JST,
instytucji centralnych oraz organizacji sportowych. Proponuje sie opracowanie systemu we wspétpracy
z GUS, na przyktad poprzez przeprowadzenie badania eksperymentalnego, przy zatozeniu budowy
wskaznikdw o dane administracyjne lub badania juz prowadzone przez instytucje systemu statystyki
publicznej. Celem jest nienaktadanie dodatkowych obcigzen sprawozdawczych na podmioty
finansujace badz organizujace sport w Polsce. Wyniki ewaluacji powinny by¢ regularnie publikowane
i analizowane.

MSIT, GUS, JST, instytuty badawcze (np. 1S-PIB), AWF-y, PZS.

Wieksza przejrzystos¢ wydatkowania srodkéw publicznych, mozliwo$¢ porédwnania skutecznosci
dziatann miedzy regionami, racjonalizacja inwestycji i eliminacja podwdjnego finansowania, budowa
polityki sportowej opartej na dowodach i danych, dtugofalowo - poprawa efektywnosci wydatkéw
i lepsze wykorzystanie zasobow publicznych.



